Sampon -
ajankohtaise
henkilostoas

TarkastuSI-auIakL'J nta - ! $ _‘- : :I.f
10/2028 . " - e i

Saimaan ammattiopisto = ..




’7
Y T- neuvotteluiden tilanne 10/2025/ ;“

* Vahennykset 2025

* 11,5 HTV, joista opetus 5,72 ja tukipalvelut 5,81
« Sisaltaa myos elakoityneet, joiden tilalle ei ole rekrytoitu

* Nakymat vuodelle 2026

* Lomautukset maaraaikaisia vuoden 2026 loppuun asti (6 henkiloa)

» Eitiedossa tarvetta uusille yt-neuvotteluille, ellei rahoitusmalliin tule uusia
muutoksia = sisaisesti toimintaa tarkastellaan aina uusien
henkilostomuutosten osalta

www.edusampo.fi
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Meita — palvelut ja toimivuus ,‘

« Palkanlaskenta ja yhteistyo palkkatiimin kanssa toimivat talla
hetkella hyvin

 Jarjestelmien ja prosessien kehittamisen kannalta palveluissa on

kehitettavaa
 toimitusajat pitkia
* esim. tyosopimusten sahkoinen allekirjoittaminen, odotteluaika ollut vuosi

 Hankintalain uudistuksen vaikutukset

 MEITA:lta ostetaan talla palkanlaskentapalvelut seka useita taloushallinnon
ohjelmia seka IT-palveluiden osalta Meita on ns.valittajana Telian suuntaan
(palomuuri ja tietoliikenneyhteydet)

« Sampossa on kayty sisaisesti keskustelua jatkosta, odotetaan hankintalain
eteneminen (esittely eduskunnalle vko 48)

« Sari Salopelto on toiminut yhteyshenkilona Meitan suuntaan

www.edusampo.fi
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Great Place to Work henkilostotutki /‘

» Vastausprosentti 86 % (2024 = 82 %)

f
69 %

Kaikkien vaittamien
keskiarve

/6%

Great Place To Work®
vaittamad
™5

 Kaikkien vaittamien keskiarvo on noussut
* GPTW-vaittama "Kokonaisuudessaan tama on todella hyva tyopaikka” on pysynyt samana.

www.edusampo.fi
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Avoimista nousseet , /;J

* Vahvuudet:
Tyokaverit ja yhteisollisyys, joustavat ja itsenaiset
tyomahdollisuudet, hyva ilmapiiri seka opiskelijoiden kanssa
tehtavan tyon merkityksellisyys.

* Kehittamiskohteet:
Johdon nakyvyys ja vuorovaikutus, tasapuolinen kohtelu ja
resurssien jako, tyokuorman hallinta seka opetuksen ja
opiskelijoiden tukemisen asettaminen keskioon.

www.edusampo.fi
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Kasittelyohjeet keskitetysti kaikille ,‘

* Tulokset kasitellaan keskustellen lokakuun aikana

* Missa ollaan onnistuttu? Mitka konkreettiset asiat ovat mahdollistaneet taman
toteutumisen?

* Missa tulos on merkittavasti laskenut? Mitka konkreettiset asiat ovat
vaikuttaneet tahan?

« Kehittamiskohteet ja toimenpiteet kirjataan oman tiimin
strategiatyokaluun 2026-2029

* Toimenpiteiden toteutumista seurataan saannollisesti tiimin
yhteisissa tapaamisissa, yt-ryhmassa, johtotiimissa seka
hallituksen kokouksissa.

www.edusampo.fi
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Tuloksista noussest kehittmiskoh®@ 7,

* Miten voimme antaa tunnustusta tai palautetta toisillemme hyvin
tehdysta tyosta?

* Miten voimme juhlistaa onnistumisia ja erityistilanteita”
 Miten voimme kehittaa vuorovaikutusta seka avointa viestintaa?

* Miten haluaisimme osallistua omaa tyota ja tyoymparistoa
koskevaan paatoksentekoon” Mita voimme tehda, jotta se
toteutuu?

 Mita tulisi tapahtua, etta Sampo-tasoinen johtaminen olisi kaikille
tasapuolista? Esihenkilb kirjaa taman kysymyksen toimenpiteet ja
tuo ESKO-tiimin keskusteluun 13.11.

www.edusampo.fi




Hallinto- ja henkilostopalvelut

 Hallintopaallikko Ari Tanskanen
 Hallintosihteeri Marjo Ruokoniemi

* Tiedonhallintasihteeri Minna Rautiainen
« Johdon sihteeri Anne Loisa

* HR-asiantuntija Jaana Lallo

* HR-sihteeri Elsi Makinen

www.edusampo.fi
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HH-tiimin keskeiset tehtavat / {
4

* Tiedon- ja asianhallinta (kirjaamo, Dynasty10), paatosten
valmistelu, johdon tyoskentelyn tukeminen, tietosuojavastaavan
tehtavat, tarkastuslautakuntatyon organisointi, tietopalvelu
(tietojen etsiminen) ja asiakkaiden neuvonta erilaisissa hallinnon
toimintaan liittyvissa asioissa.

» Palvelussuhteen aloitukseen ja paattymiseen liittyvat asiat, ESS,
ePassi, Promid, Sole, henkilokortit, tyoterveyshuoltoyhteistyo,
henkiloston neuvonta ja tuki palvelussuhdeasioissa.

* Tulevaisuuden haasteet ja kehittamiskohteet

« Tekoalyn kayttoonotto tyossa, osaamisen jakaminen tiimin sisalla,
(elakoityminen)

www.edusampo.fi
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Ajankohtaiset kehittamisasiat ,‘

Osaamisen kehittaminen

« vuoden 2026 aikana hankitaan HRD-jarjestelma

* kokoaa yhteen henkiloston perehdyttamisen, kehityskeskustelut, muut keskustelut
seka osaamiskartoitukset

* jarjestelma auttaa varmistamaan, etta henkiloston osaamista kehitetaan
suunnitelmallisesti ja samaan suuntaan

Johtamisen kehittaminen 2026-2029

 toteutetaan johtamisen 360-arviointi
 tuloksia kaytetaan johtamistyon vahvistamiseen

« tavoitteena on, etta esihenkilo toimii valmentavana johtajana, tukien, ohjaten,
tiimit saavat osallistua ja vaikuttaa omaa tyohonsa

 esihenkilotyon pelisaannot ja arvokeskustelut
e ohjaa arjen johtamista ja tukevat yhteisia toimintatapoja

www.edusampo.fi
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e Hyvinvointitiimi

’ v
HENKILOSTON TUKEMINEN SAMPOSSA ‘ ’ ¢
Uskomme siihen, ettd hyvinvoiva henkildst on avain menestykseen! 55&:%1&53 ,

KANNUSTAVA HYVINVOINTI JA OMAN OSAAMISEN

 Valmennustiimi

TYOYHTEISO JOUSTAVUUS KEHITTAMINEN

 Henkildoston

Arvostamme avointa Tarjoamme tiimien + Liikuntaetu Meilld jokaisella iHtamictiimi
kommunikaatiota, kdyttdon sisdisen + Laaja tydterveyshuolto tyontekijalld on kehlttamlSt“ml
tiimityotd ja yhteisdllistd valmennustiimin, uusille + Yhteistlliset tapahtumat: mahdollisuus
iimapiiria. sampolaisille kattavan Sampo-paivd, Hyvinvointipaiv, osallistua omaa

perehdytyksen ja tiimin Pikkujoulut ammatillista kasvua
Sampossa voit tuen sekd hyddynnamme + Joustava tydaika tukeviin koulutuksiin ja
|uottaa siihen, etta varhaisen valittamisen + Ruokaetu omissa ravintoloissa valmennuksiin. —
sinua kuunnellaan "TRALLA VOIN mallia hyvinvoinnin « Palkitseminen: Vuoden "KOKONAISUUDESSAAN
ja arvostetaan osana OLLA OMA ITSENI” edistamiseksi. sampcllamen, Vuoden tiimi, Vuoden TAMA ON TODELLA
}rhteisﬁémme_ Great Place To Work -tutkimus 09/25 vaikuttavin teko HWE T\'I]PMKI{I!”

Gareat Flace To Wark -tutkimus 09725

www.edusampo.fi




HENKILOSTON OSAAMISEN KEHITTAMINEN 2026 ‘

SAMPON YHTEISET

KOULUTUSPAIVAT

+7.1.2026 klo 12-15
+16.3.2026 klo 12-15
opetus- ja ohjaushenkilsto
+7.9.2026 klo 12-15

«7.12.2026 klo 12-15

+vko 23 koulutusalan oma
kehittdmispdiva

YHTEISESTI
TARJOTTAVAT

»Yhteiset turvallisuuskoulutukset
» Ensiapukoulutukset
» Ulkopuoliset koulutukset

OPETUNNIT
» Opettajan tyohan liittyvat
ajankohtaiset asiat, Tkrt/kk
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SaAmPO

Saimaan ammattiopksio

ALA-JATIIMIKOHTAINEN
OSAAMISEN KEHITTAMINEN

« Tarvittavan osaamisen arviointi tiimissa/alalla/yksikossa
« Ala- tai tiimikohtaisen substanssiosaamisen vahvistaminen
» Alalla tarvittavat patevyydet esim. kortti- ja lupakoulutukset
« Kehityskeskusteluissa/tiimikehityskeskusteluissa ja
osaamiskartoituksessa esiin nousevat osaamistarpeet
» Yksilokohtaiset oppimissopimukset ja niiden jakaminen
tiimissd
TIIMIEN TAPAAMISET
« Tiimitreenit, kehitetaan ja tehdadn tydta yhdessa,

jaetaan osaamista
« Kehittamispdivat
« Verkostoituminen sisdisesti ja ulkoisesti

« AJANKOHTAISIA AIHEITA KOKO HENKILOSTOLLE, TKRT/KK
« HYVIEN KAYTANTEIDEN, ONNISTUMISTEN JA KOKEILUJEN JAKAMISTA

www.edusampo.fi



ESKO-tiimi (kaikki esihenkilot)

* Vahvuudet:
* vuorovaikutus ja osallistuminen valmisteluun kehittyneet
* |ahitapaaminen, kaikki esihenkilot paikalla
» teemat strategiasta

» Kehittamiskohteet:
 tasalaatuinen johtaminen yhteiseen suuntaan
« esihenkilon rooli TA edustajana ja valmentava johtajuus
 tiimiohjaajan ja tiimin tehtavien kirkastaminen esihenkilotyossa edelleen

Johtotiimi
 tiimiytyminen uudelleen on kaynnissa, uusi apulaisrehtori aloitti tyossa 1.9.
* keskusteleminen ja tiedonkeruu paatosten taustalla
 tiimin sisalla tehtavat ovat selkiytyneet, tavoitteellinen ja toimintaa seuraava nakokulma on lisaantynyt

* Organisaatiomallin toimivuus
« paasaantoisesti tiimit toimivat arjessa hyvin, on hajontaa (vastuunotto tiimeissa, paatoksenteko,
injaorganisaatio)
 tiimeissa on opittu keskustelemaan
« kehittamiskohteina kaytantoon vieminen (kuka ja missa aikataulussa)
« kehittamistiimit eivat ole enaa esihenkilovetoisia
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Johtamisen toimivuus ,‘

www.edusampo.fi




