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Esittely ja tunnelmat uutena //4
4

sampolaisena

* Koulutukseltani olen kasvatustieteen maisteri, liikuntaan
erikoistunut luokanopettaja ja matematiikan opettaja. Olen
tehnyt johtamisen sivuaineopinnot seka suorittanut
johtamisen erikoisammattitutkinnon. Varusmiespalveluksen
olen suorittanut vuonna 1997 ja olen reservin aliluutnantti.

 Valtaosan tyourastani olen tehnyt aikuiskoulutuksen ja
ammatillisen koulutuksen parissa.

* Kun en ole toissa olen crossfit-salilla, juoksemassa, pyora-
tai hiihtolenkilla.

www.edusampo.fi




Sosiaali- ja terveysala, Liiketoiminta, kotou- Ravintola- ja
hius- ja kauneusala tumiskoulutus, tieto- ja catering-,

O iS kel i I at viestintatekniikka, turval- elintarvike- ja
p J lisuusala, matkailuala puhtaus- ja

22 %
kiinteistopal-

VaStU UykSi- 18% veluala
koittain -

Sahkoala, prosessiala Kone- ja tuo-
ja laboratorioala tantotekniikka
ja puuala

8 %

15%
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Thimi Yksikonjohtaja Henkildstdn maard Opiskelijamiird Opiskelijam3ars /
Henkildstén maara

a

KOUIUtusaIat“mlt Autotiimi Ari Turunen B 6 = 108 . 18,00
LN | H P Logistiikkatiimi Ari Turunen 9 127 | 14,11
Kou I UtuspaalllkOt Metsdtiimi Ari Turunen = ) 70 11,67
SR - S .. Ymparistatiimi Ari Turunen l 2 25 12,50
HenKIIOSton maa ra Hius- ja kauneustiimi Helena Kiuru . 4 L 34,25
_ - T Sotetiimi Helena Kiuru ] 19,52
Op|Ske||Jamaara Konetiimi Juha-Pekka Rumpu [N 15 13,13
Puutiimi Juha-Pekka Rumpu l 3 E 12,00
per 161 2026 Elt-tiimi Katri Leppanen [ 7 i 13,43
Puki-tiimi Katn Leppdnen . 4 28,50
Raca-tiimi Katri Leppanen e 11 15,64
YTO-tiimi Katri Leppanen |GGG 0,03
Labratiimi Mikko Kojo ’ 2 L : 22,00
Prosessitiimi Mikko Kojo - 9 ; 15,67
Sahkatiimi Mikko Kojo P 14 21.29
Pintakasittelytiimi Mikko Myller - 7 9,43
Rakennustiimi Mikko Myller e 14 r 11,36
SiMu-tiimi Mikko Myller - 6 13,33
Talotekniikkatiimi Mikko Myller . 18,67
Kototiimi Paivi Toivari - E 22,22
Liiketoimintatiimi Paivi Toivari s I 25,77
TIVI-tiimi Paivi Toivari B 24,25
Turvallisuustiimi Paivi Toivari ’ F 1,00

Erityinen tuki, opintojen ohj. Veli Kotila P 15
Tuva-tiimi Veli Kotila P 7 [ 149 | 21,29

Yhteensa 238 3354 14,09
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Apulaisrehtorin tehtavat ja johtajana toimiminen ,‘

Johtaa koulutusalojen opetusta ja ohjausta sekéd toimii koulutuspéillikkotiimin valmentavana esihenkilona. Johtaa ja
tukee tulosyksikon kehittdmista ja strategista suunnittelua. Vastaa yksikkonsa toiminnan ja talouden suunnittelusta
sekd seurannasta.

Padasialliset tyotehtavit

www.edusampo.fi
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Vahvuudet johtajana //{J

* Pedagoginen johtaminen, ammatillisen koulutuksen ja sita
koskevan saantelyn tuntemus

« Strateginen ja strategian toimenpanon johtaminen
* Henkilostojohtaminen ja valmentava esihenkilotyo

 Ryhmaohjautuvan tiimiorganisaation johtaminen ja
kehittaminen

 Tuloksen johtaminen ja tiedolla johtaminen
» Asiakkuuksien johtaminen ja verkostoyhteistyo

www.edusampo.fi
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Olen tuonut mukanani //{;

* Toiminnan tavoitteellisuutta, strategista osaamista ja
tehokkuutta

 Tavoitteiden kirkastamista, toiminnan raameja, tiedolla
johtamista

* Uudenlaista tekemisen tapaa ja tavoitteellisuutta
koulutuspaallikoiden tapaamisiin seka koulutusaloille

* Valmentavaa johtamista ja sparrausta -5
 Ajatuksia ja uusia kaytantoja tiimitoimintaan

* Vankkaa johtamisen, esihenkilotyon ja ammatillisen
koulutuksen osaamista

www.edusampo.fi




Toteuma vuosi 2025

Rahoitusmuoto

VOS (normaali)

VOS
(tyovoimakoul.)

Tyollisyysalueen
rahoittama

Muuta kautta
rahoitettu

JOTPA

Yhteensa

Opiskelijamaara

4533
1281

531

1730

19
8079

Tutkinnot Tutkinnon osat Osaamispisteet

2466
276

148

119

3016

1051 8963
59

0 0

60 456
0 29
1170 9470

www.edusampo.fi

174 204
18 426

10 322

600
203 552
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Tuloksia ja nostoja vuodelta 2025 ,‘

* Tulos tulee olemaan talousarvion raamin mukainen
» Opiskelijavuodet ja tutkintomaara jaavat hieman tavoitteesta
« Osaamispisteet sen sijaan ylittavat tavoitteen

TOIMENPIDE TULOS

TOTO-hanke Oppimisen tuen jarjestelma uudistettu
Maahanmuuttajatiimi S2-ohjaus ja kielituki vahvistettu
JOTPA-hankkeet I%)éoriashﬂ%aungéérétavoitteet ylitetty, tyollistyminen
Opo-palvelut Saavutettavuus ja varahenkilgjarjestelyt toteutettu

www.edusampo.fi




» Uusi strategia
« Uudistuva oppiminen
* Hyvinvoiva yhteiso
» Vaikuttava yhteistyo
» Kansalliset ammatillisen koulutuksen linjaukset (OKM 12/2025)
* 10 kohtaa, joista nostoina
« Opetuksen laatu ja riittavyys (myos lahiopetus); tyollistyminen ja jatko-opinnot
« Koulutustason nostaminen, reitti korkeakouluun
« Naytot tyoelamassa, kosojen ja opsojen lisaaminen
 Digitalisaatio, teknologiset mahdollisuudet, koulutuksen jarjestajien yhteistyo
 Jatkuva oppiminen: lyhyemmat koulutuskokonaisuudet
* Vuonna 2026 voimaan tullut/tuleva lainsaadanto
« Rahoitus
* Oppimisen tuki

¥,
Toimintaa ohjaavat tulevina vuosina erityisesti: /4

www.edusampo.fi
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Strategian toimeenpano ja kehittaminen ,‘

Strategiset kehittamisohjelmat  Tiimien kehittamistoimet

« Sampo-tasoisesti koordinoituja * Tiimien koordinoimia strategian

ja ohjattuja kehittamisohjelmia mukaisia kehittamistoimia

« Kesto: strategiakausi (4 v) * Kesto: suunnitellaan vuosittain,

« Strategiamittareilla mitataan arvioidaan kvartaaleittain
tavoitteiden toteutumista  Tavoitteiden toteutumista

+ Varmistetaan strategian arvioidaan strategian portailla
toimeenpanoa ja strategisten * Varmistetaan strategian
tavoitteiden saavuttamista toimeenpanoa ja strategisten

tavoitteiden saavuttamista

* Uusi strategian toimeenpanon
tapa Sampossa
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Strategian kehittamisohjelmat // /

¢
« Sampon strategisten kehittamisohjelmien toimeenpanon nelivuotinen ,‘
tiekartta (roadmap) = Toteutussuunnitelma asetettujen
strategisten tavoitteisen saavuttamiseksi

« Kehittamistoimet ovat organisaation sisaisia, strategisen tason ohjelmia,
jotka lahtokohtaisesti toteutetaan olemassa olevilla resursseilla. Jos
ulkopuolista sopivaa rahoitusta tulee haettavaksi, niin sita voidaan
hyodyntaa.

« Tavoitteena saada kehittamistoimet paaosin kayntiin 6/2026 mennessa




&y VD

i;rrall(tiegmen Kehittamisohjelma / nimi Tavoite / Mittari
Uud.lst.uva Oplsk.eluan tyoelamataidot vastaavat tydelaman 0105 el sty oo st i
oppiminen tarpeita
Uudistuva Opetus- ja ohjaushenkil6ston tyonhaku- ja of reisll; . : T
oppiminen uraohjaustaidot ovat ajantasaista B % ety 4 sl [ o-gpametin
Hywp\{.owa Opiskelijoiden pitovoiman lisaaminen GPTW-taso 80 %
vhteiso
HWinvo:

ywp\{_owa Tyoyhteisbosaamisen kehittaminen GPTW-taso 80 %
vhteiso

. SEQ 0 .. s eldmaEsss (pl.
Valkgttaya sl fertinisnmal 50 % oppimisesta tapahtuu tyoelamassa (pl
vhteistyo opsot)
Vaikuttava Opettajan antamaa opetusta ja ohjausta vieddan > 50 % oppimisesta tapahtuu tyoelamassa (pl.
vhteistyo tyoelamaan ja tyopaikoille opsot)




Oppiminen ja ohjaus —tulosyksikon
Strategian karkien mukaiset tavoitteet ja toimenpiteet
vuodelle 2026

UUDISTUVA OPPIMINEN
Lisaamme joustavia opiskelumahdollisuuksia tarjoamalla entista laajemmin verkko- ja monimuotokoulutuksia

Lisddmme tydeldman tarpeiden mukaista yrityskoulutusten tarjontaa ja tehostamme niiden markkinointia
Hyddynnamme tekoalyd oppimateriaalin tuottamiseen

Syvennamme kaikilla aloilla verkko- ja timioppimista pedagogisena menetelmand

Kaynnistamme vahintdan yhden tekniikan alalle vieraskielisille opiskelijoille suunnatun koulutuksen
Varmistamme osaamispisteiden kertymisen tasaisesti vuoden aikana

Valmistaudumme oppimisen tuen uudistukseen kouluttautumalla ja oppimalla toisilta uusia kdytanteita

HYVINVOIVA YHTEISO
Kehitdmme tiimeissamme jaetun johtamisen mallia tydnjakoa selkeyttamalla
Hyodynnamme treenikirjoja ja oppimissopimuksia opiskelija- ja henkilostotiimeissa seka tarkastelemme niita
saannollisesti yhdessa

Kohtaamme muita tiimeja oppien toisiltamme "
VAIKUTTAVA YHTEISTYO

Jarjestamme opiskelijoiden kanssa yhteisid tapahtumia G= f o e g e : . : T ;. , i
Jarjestamme alakohtaisia, séanndllisia ja tavoitteellisia, kohtaamisia tydelaman kanssa seka osallistumme kaikilla

Otamme opiskelijoita mukaan koulutusalamme yhteiseen suunnitteluun

koulutusaloilla TU-LE-foorumeihin

Lisddmme tyopaikalla tapahtuvan oppimisen ja tydeldmadssa toteutettavien ndyttdjen madraa
Vahvistamme tydelamayhteistyotad ja opiskelijoiden jatkopolkuja etsimalld uusia tyollistavia tyéssaoppimispaikkoja
Lisaamme tyoelamaprojekteja yritysten kanssa

Rakennamme oppilaitosyhteistyotd, joka tuo ketteryyttd ja kustannussddstdjd ja jonka avulla pystymme entista
paremmin palvelemaan alueen elinkeinoelamaa

Kannustamme, ohjaamme ja valmennamme opiskelijoita hakeutumaan jatko-opintoihin
Teemme valmisteltuja ja tavoitteellisia benchmarking-kdynteja yrityksiin ja muihin oppilaitoksiin

Osallistumme henkildstdn kv-jaksoille
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Tasta vuodesta eteenpain... // ,‘
/.

Tavoitteet vuosille 2027 - 2028:

+ Tyoelamayhteistyd on suunnitelmallista, tavoitteellista ja tuloksekasta

+  Olemme luoneet uusia amk-polkuja ja vahvistaneet jo olemassa olevia seka kehittaneet niille toimivan mallin
mm. haku- ja aloitusvainheen markkinointiin
leemme koulutustarjontaan liittyvat paatdkset faktapohjaisesti ennakointitietoihin sekd eri lahteista kerattyihin
tietoihin perustuen
Varmistamme, ettd opettajien osaaminen on ajantasaista (tyonhaku- ja urachjaustaidot, opiskelijan tuen tarpeen

tunnistaminen, tiimioppiminen, digipedagogiikka, tekodly)

www.edusampo.fi




Kansalliset ammatillisen koulutuksen linjaukset

10.

Ammatillisen koulutuksen tavoitteena ovat hyvinvoivat ja toimintakykyiset opiskelijat, joista koulutetaan osaavia ammattilaisia ja aktiivisia Wte(

jasenia. Ammattitaito ja sivistys seka toimintak){lgy ovat tonIist¥misen_'edeIIyt ksid opintojen jalkeen ja luovat edellytyksia osaamisen kehittamiselle heti
opintojen jalkeen ja koko tyouran ajan. Ammatillinen koulutus tukee liikunnallista elamantapaa.

Ammatillisen koulutuksen suunnittelussa ja jarjestamisessa siirretaan painopistetta opiskelija- ja tutkintomaarista laatuun. Tama tarkoittaa hyvaa ja
riittavaa .o?etustaja ohjausta kaikissa oppimisymparistoissa, joka tukee nykyistad paremmin tyollistymista, yrittajyytta tai korkeakouluopintoihin
sijoittumista opintojen jalkeen.

Laadukkaan ammatillisen koulutuksen jarjestamiseksi erityisesti oppivelvollisille suunnatussa koulutuksessa jarjestetaan nykyista enemman
Iahiopetusta, ohjausta tyopaikoilla ja oppimisen tukea tutkinnon suorittamiseen. Nain tuetaan myds opiskelijoiden yhteisollisyytta ja ryhmaytymista.
Koulutuksen jarjestajat ottavat tavoitteen huomioon omassa johtamisessaan ja resurssisuunnittelussaan.

Koulutustason nostamiseksi tavoitteena on suunnata ammatillista koulutusta nykyista enemman ensimmaista ammatillista tutkintoa suorittaville, myos
ensimmaista ammatillista tutkintoa suorittaville aikuisille. Myos aIKUISOPI_SkethI le on tarjottavat riittdva opetus, ohjaus ja tuki. Vieraskielisten
opiskelijoiden suomen tai ruotsin kielen opetusta vahvistetaan. Ammatillinen’koulutus tarjoaa uskottavan reitin korkeakouluopintoihin. Vaeston
koulutustason nostamiseksi ammatillisen koulutuksen vaylaa korkeakouluopintoihin vahvistetaan edelleen.

Tybelamalahtdisyyden lisdamiseksi osaamisen naytot suoritetaan tydeldmassa. Oppisopimuksen ja koulutussopimuksen kayttoa lisataan.

Ammatillisen koulutuksen suorittaneiden tydllistymista parannetaan kohdistamalla tarjontaa tyovoimatarpeen mukaisesti, huolehtimalla opiskelijoiden
ammattitaidon kehittymisesta opintojen aikana ja varmistamalla tyopaikkojen tuki oppl- ja koulutussopimusten aikana. Ammatillinen koulutus tuottaa
opiskelijalle hyvat edellytyksen toimia ja tydskennella digitalisoituvassa maailmassa. Nain ammatillinen koulutus vastaa paremmin tydelaman
osaamistarpeisiin, vahentaa kohtaanto-ongelmaa ja tukee yritysten ja julkisyhteisdjen toimintaedellytyksia.

Tybvoiman saatavuuden turvaamiseksi jatkuvan oppimisen tarjontaa uudistetaan ja sen rahoituspohjaa Iaalj_ennetaan julkisen rahoituksen ulkopuolelle.
Alkuisille suunnatussa koulutuksessa korostuvat nykyista lyhyémmat koulutuskokonaisuudet, mika mahdollistaa useampien henkildiden osallistumisen

Ammatillisen koulutuksen jarjestajarakenne sopeutuu tydeldman ja vaeston muutoksiin. Ammatillisen koulutuksen jértje_stéiien aloitteita .
JarJQs_t_aIJarak_en_teen kehittdmiseksi ja tilojen tarkoituksenmukaista hyddyntamista tuetaan. Koulutuksen jarjestgjien yhteistyolla ja tydnjaolla huolehditaan
maarallisesti pienempien alojen koulutustarjonnasta t%/o_elaman tarpeiden mukaisesti. Koulutuksen toteuttamisessa hyddynnetaan uusia teknologisia
mahdollisuuksia, silloin kun $e on pedagogisten tavoitteiden ja koulutuksen saavutettavuuden kannalta perusteltua.

Ammatillinen koulutus tukee osaltaan iimastonmuutoksen ja luontokadon hillitsemiseen tahtaavia toimia. Ammatillisessa koulutuksessa kiinnitetaan
huomiota vihrean siirtyman tukemiseen.

Tuetaan kansainvalistymista kannustamalla opiskelijoita eri pituisiin ulkomaanjaksoihin opintojen aikana ja toteuttamalla oppilaitosten valista
kansainvalista yhteistyota ja kehittamishankkeita.

https://urn.fi/URN:ISBN:978-952-415-204-4
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