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TOIMINTAKERTOMUS

Kuntayhtymaén 1 1
johtajan katsaus ¢

Sampo saavutti Great Place to Work -sertifikaatin syksylla 2025.
Sertifiointia edelsi pitkdjanteinen tyd organisaatiokulttuurin, johta-
misen ja erityisesti henkildston hyvinvoinnin vahvistamiseksi. Ser-
tifikaatti perustuu henkildston kokemukseen ja kertoo luottamuk-
sesta, yhteisollisyydesta ja tyon merkityksellisyydesta. Henkiloston
hyvinvointi on Sampon toiminnan keskiossd, ja se nakyy myos
opiskelijoiden arjessa, kohtaamisissa ja oppimisen laadussa.

Joulukuussa 2025 Okka-sdation hallitus myonsi Sampolle kestavan
kehityksen sertifikaatin. Sertifikaatin saamista edelsi vuoden kesta-
nyt hakuprosessi ja usean vuoden panostus kestavan kehityksen
parissa. Saavutus on merkittava osa strategiamme toteuttamista ja
se on tunnustus kestavan kehityksen eteen tekemastamme tyosta.

Ammattiopiston opiskelijamaara pieneni edellisesta vuodesta.
Syyna téhdn oli Opetus- ja kulttuuriministerion paatos vahentaa
aikuiskoulutusta. Tama iski Suomen maakunnista kaikkein eniten
Eteld-Karjalaan. Sampon rahoituksen perusteena olevien opiske-
lijavuosien maaraa vahennettiin noin 11 prosenttia vuoden 2025
alusta alkaen.

Edusampo Oy:n toimesta jatkettiin EU/ETA-alueen ulkopuolelta
tulevien opiskelijoiden kouluttamista maakunnan tyévoimatar-
peen kannalta keskeisilla aloilla. Toimintavuoden lopulla hyvék-
syttiin uusi lainsdddantd, minkd mukaisesti tutkintovientikoulutus
siirtyy jatkossa suoraan kuntayhtyman hoidettavaksi. Toiminta-
vuonna Edusampon kautta syntyi tutkintovienti mukaan luettuna
yhteensd 81 opiskelijavuotta. Tama on selkedsti aiempaa véhem-
man, koska tyovoimakoulutus siirtyi vuoden 2025 alussa suoraan
kuntayhtyman kautta jarjestetyksi koulutukseksi.

Strategiakausi 2022-2025 on ollut Sampossa merkittavan muu-
toksen aikaa. Vuoden 2023 alussa siirryimme tiimiorganisaatioon,
mikd muutti tapaamme tehda tyota ja vahvisti yhteisollisyyttd,
luottamusta ja jaettua vastuuta. Strategiakauden aikana dialogi
ja vuorovaikutus ovat vahvistuneet, keskustelukulttuuri on tullut
avoimemmaksi ja johtaminen ldhemmadksi arjen tyotd. Samalla
olemme kehitténeet henkildstdn osaamista pitkdjanteisesti seka
uudistaneet pedagogiikkaa, digitaalisia toimintatapoja ja kestavan
kehityksen mukaisia kdytantoja.

Vuoden 2025 aikana katse kdantyi vahvasti tulevaan uuden val-
tuuston ja hallituksen aloittaessa tyonsa kesalld. Sampon uuden
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strategian valmistelu kaudelle 2026-2029 oli kdynnissd uuden
luottamushenkildjohdon aloittaessa tyonsa. Strategiatyd tehtiin
Sampon kulttuuriperiaatteiden mukaisesti yhdessa ja dialogia pai-
nottaen. Henkilosto, opiskelijat ja sidosryhmaét olivat laajasti muka-
na keskustelemassa Sampon tulevaisuuden suunnasta, ja tyo ra-
kentui yhteiselle ymmarrykselle siitd, mihin haluamme seuraavaksi
kehittyd. Uusi strategia luo suuntaviivat tuleville vuosille ja antaa
meille yhteisen pohjan jatkaa tyota rohkean oppimisen ja hyvin-
voivan yhteison rakentamiseksi.

Toimintavuoden aikana toteutettiin Imatralla kuntayhtyman his-
torian suurinta kiinteistdinvestointia, jonka on maard valmistua
vuoden 2026 aikana. Kiinteistdinvestoinnit on suunniteltu rahoi-
tettavan lainalla seka muuttamalla nykyisen koulutuksen toiminta-
malleja ja tuotteita niin, ettd kaikki koulutukset toimivat taloudelli-
sesti ja niiden katteet ovat positiivisia.

Kuntayhtyman talous ja talouden tunnusluvut kehittyivat talous-
arviota paremmiksi. Toimintakate oli 2,7 M€ ja tilikauden ylijagéma
oli 0,4 M€. Hyva taloudellinen tulos antaa entistd paremmat mah-
dollisuudet menestyd tulevaisuudessa. Haasteena tulevaisuudessa
on kiristyvasta rahoituksesta huolimatta pitaa opetuksen maara ja
laatu mahdollisimman korkealla tasolla opiskelijoiden osaamisen
varmistamiseksi. Johtamisen vastuullisuus ja tarkkuus tuottojen ja
kustannusten osalta on edellytys tulevien laajojen kiinteistdinves-
tointien lainanhoitomenojen ja poistojen hoitamiseksi. Johtami-
sen tarkkuus nakyy positiivisen tuloksen saavuttamisessa.

Merkittavistd rahoitukseen vaikuttaneista opiskelijavuosileikkauk-
sista johtuen vuoden aikana pidettiin yhteistoimintaneuvottelut
toiminnan sopeuttamiseksi uuteen tilanteeseen. Neuvotteluiden
tavoitteena oli 2,13 Mé&n kustannussadstot ja ne toteutettiin leik-
kaamalla kaikkia kustannuksia.

Esitdn parhaat kiitokset henkilostolle, opiskelijoille ja luottamus-
henkildille vuoden aikana saavutetuista hyvistd tuloksista ja roh-
keasta asenteesta kokeilla uusia asioita strategian mukaisesti.
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1 Kuntayhtyman hallinto 1.2.2 Toimielimet
[ ]
1.2.1. Organisaatio 31.12.2025
Sampossa on tiimiorganisaatio, jossa tulosyksikoitd on neljd ja niiden sisalld 60 kotitiimid. Kotitiimin lisdksi voi kuulua eri asiantuntijois- YHTYMAVALTUUSTO, KEVAT 2025
ta koottuihin kehittamis- ja projektitiimeihin; esimerkiksi hyvinvointitiimi, henkildston kehittamistiimi, tiedonhallintatiimi ja kestavan - y O
kehityksen tiimi. Tiimiorganisaatiossa tiimit ndkyvdt arjen tekemisessa ja tydssd, siind miten toimimme ja teemme padtoksid sekd Jasen Lasna Henk.koht. varajdsen
miten kehitdmme toimintaamme. Imatran kaupunki
Arno Pihkala 1/1 Toni Koppanen
AN Jari Beloff 0/1 Pia Helveranta
)}
e\-\“ Johannes Hallikas 1/1 Pentti Peltonen
S Jouko Partanen 1/1 Tomi Sillanvuo
?. Asiakkuus-
\&\9’1 - il Irma Hujanen, pj. 1/1 Marja-Leena Patrakka
% rategisen
§ fehitamisen halinto Krista Nordberg, 29.4.2025 saakka 0/1 Heini Vesterinen 1/1
Q nmi
N Jouko Rossi /1 Pasi Holappa
Kf“'“f"sf Henkilosts- Eija Hauska-Mertanen 1/1 Aura Kinnari
Koulutus 22" timi Jah_a,"'n_to' . s .
Koulutus- alan tiimi i Marja Vainikainen, 29.4.2025 saakka 0/1 Anne Pajunen 1/1
halintaja alan tiimi - 0
loatutiimi 0{‘_!3‘{5- Lappeenrannan kaupunki
mE TyvA-
A KfU'l:F_usj tiimi Sanna Kemppainen 1/1 Mari Pienmunne
larkkinointi- alan tiimi
v Koulutus- Markku Huotarinen,1. vpj. /1 Lauri Melanen
alan tiimi Koulutus- )
o furuo\ Flan i Emma Multanen 1/1 Linda Brandt-Ahde
into- oulutus-
T alan tiimi Liina Luukkonen 0/1 Larisa Arminen
tiimi
Koulutus- Koulutus- Marko Vainikka 1/ Niilo Hendolin
alan tiimi alan tiimi
Kalle Rapi 1/ Otto Valavuo
Pentti Pulli 0/1 Janne Hongisto
valsyystimi Seija Hovi-Kuikko 1/ Mirva Hyvdrinen
y e Markku Papinniemi, 2. vpj. 1/1 Jari Pekkanen
"’TEISETPALVELUT Kumay\«w‘“'é“‘o Ari Hooman, 29.4.2025 saakka 0/1 Risto Huovinen
Juha Turkia, 29.4.2025 alkaen 1/1 Risto Huovinen
Anne Leminen 1/ Jouni Havukainen
Lemin kunta
e Jarkko Ovaskainen 11 Petteri Holopainen
- Luumaéen kunta
e - s Anne Marttila-Inkila 1/1 Virpi Nurmilaukas
370 s 367 “ Parikkalan kunta
Ritva Wilska-Neuvonen 1/1 Jorma Karjalainen
350 Rautjarven kunta
Mirja Vaittinen 0/1 Satu Piik 1/
. Ruokolahden kunta
Hanne Rinkinen 1/1 Pinja Aroalho
. Savitaipaleen kunta
- Maija Saimalahti 1/1 Heli Enberg
Taipalsaaren kunta
576 Kirsi Rehunen 1/1 Sanna Kontunen
= 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Kuva: Henkiltybvuosien mdidrd
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YHTYMAVALTUUSTO, 1.6.2025 ALKAEN

Jasen

Imatran kaupunki
Kaisa Hammaren
Sonja Huhtiranta
Kaisa Kontiainen
Ville Lamberg

Timo Niemi

Antti Pajari

Jouko Partanen

Pia Rantanen

Viivi Veijalainen
Lappeenrannan kaupunki
Markku Huotarinen
Sami Hanninen
Sirkka Kaksonen
Jouni Kemppi, 2. vpj.
Emma Koistinen
Saana Kokko
Christina Nenonen
Minna Paajanen

Tiia Puolakka, 1. vpj.
Sami Ravattinen, pj.
Sanni Vainikka
Lemin kunta

Matti Tapanainen
Luumaéen kunta
Sakari Kivimaki
Parikkalan kunta
Sakari Paakkinen
Rautjarven kunta
Noora Jylha
Ruokolahden kunta
Hilma-Liina Luumi
Savitaipaleen kunta
Kimmo Kerkkénen
Taipalsaaren kunta
Marja Tiitto

Lasna

2/2
1/2
1/2
2/2
2/2
1/2
2/2
1/2
2/2

2/2
2/2
1/2
2/2
2/2
2/2
1/2
2/2
2/2
2/2
2/2

2/2

2/2

2/2

2/2

2/2

2/2

2/2

Henk.koht. varajasen

Anna Keskisaari

Krista Nordberg 1/2
Marja-Leena Patrakka

Teppo Herttuainen

Juho Tanttu

Sami Havia

Arto Rossi

Anna Helminen

Rinja Kuikka

Olli Pyysing

Antti Normi

Sirpa Nurkkala-Kilpidinen 1/2
Pekka Lukkari

Emilia Hiiri

Jani Makela

Samuel Mustakallio 1/2
Ulla-Riitta Hyoppinen-Sipari

Paivi L6fman

Ville Hokkanen

Seija Hovi-Kuikko

Tarja Husu-Tuuliainen
Patrik Pilhjerta

Noora Pekkala
Markus Raatikainen
Lauri Hammarén
Laura Nikkild

Osmo Laine
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Yhtymavaltuusto kokoontui kolme kertaa vuoden 2025 aikana

Yhtymavaltuuston kokous 1/2025, 29.4.2025

Kokouksen laillisuus ja paatosvaltaisuus

Poytakirjan tarkastajien valinta

Eron myontdminen yhtymavaltuuston jasenelle ja uuden jésenen valitseminen, Imatra

Eron myontdminen yhtymavaltuuston jdsenelle ja uuden jésenen valitseminen, Imatra

Eron myontdminen yhtymavaltuuston jasenelle ja uuden jasenen valitseminen, Lappeenranta
Tarkastuslautakunnan arviointikertomus 2024

Vuoden 2024 tilintarkastuskertomus, tilinpdatoksen hyvéaksyminen ja vastuuvapaudesta paattaminen
Kokous- ja vuosipalkkioiden maarien tarkistaminen

Lisatalousarvio vuodelle 2025

Yhtymavaltuuston kokous 2/2025, 26.6.2025

Kokouksen laillisuus ja paatodsvaltaisuus

Poytakirjan tarkastajien valinta

Yhtymavaltuuston kokoonpano 2025-2029

Yhtymaévaltuuston vaalilautakunnan sekd lautakunnan puheenjohtajan ja varapuheenjohtajan valinta

Yhtymaévaltuuston puheenjohtajan, yhtymavaltuuston 1. varapuheenjohtajan ja yhtymavaltuuston 2. varapuheenjohtajan valinta
Kuntayhtyman hallituksen jasenten ja varajasenten valinta seka kuntayhtyman hallituksen puheenjoh-tajan, 1. varapuheenjohta-
jan ja 2. varapuheenjohtajan valinta

Tarkastuslautakunnan jasenten ja varajdsenten valinta sekd tarkastuslautakunnan puheenjohtajan ja varapuheenjohtajan valinta
Yhtymavaltuuston pdytakirjanpitajan valinta

Yhtymaévaltuuston kokouskutsu, kokouksista tiedottaminen ja kutsuttavat osallistujat

Yhtymavaltuuston kokous 3/2025, 14.10.2025

Kokouksen laillisuus ja paatosvaltaisuus

Poytakirjan tarkastajien valinta

Yhtymavaltuuston varajasenen valitseminen, Lappeenranta

Vastine tarkastuslautakunnan arviointikertomukseen vuodelta 2024 ja raportti hallituksen tekemista toimenpiteista
Eteld-Karjalan koulutuskuntayhtyman strategia 2026-2029

Talousarvio 2026 ja toiminta- ja taloussuunnitelma 2026-2028

Tilintarkastuspalvelujen hankinta vuosille 2026-2029

Sidonnaisuusilmoitusten tiedoksianto valtuustolle
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TARKASTUSLAUTAKUNTA, KEVAT 2025

KUNTAYHTYMAN HALLITUS, KEVAT 2025

Jasen Lasna
Jouko Partanen, pj. 4/4
Jouko Rossi, vpj. 4/4
Tiina Pulkkinen 4/4
Mirja Henttonen 4/4
Ari Hooman 4/4

TARKASTUSLAUTAKUNTA, 1.6.2025 ALKAEN

Henk.koht. varajasen
Ari Seppdnen

Tomi Kovanen

Johanna Séderlund

Anne Marttila-Inkild

Jari Pekkanen

Jasen Lasna
Jouko Partanen, pj. 5/5
Markku Huotarinen, vpj. 5/5
Jari Lantta 5/5
Paivi Lofman 5/5
Kaisa Pohjola 5/5

Henk.koht. varajasen
Jukka Misukka

Erkki Kdmarainen

Taina Lonka
Tarja Vahtokari
Anu Miettinen

Tarkastuslautakunnalla oli toimintavuoden aikana 9 kokousta. Tarkastuslautakunnan sihteerind ja esittelijand toimi hallintosihteeri

Marjo Ruokoniemi.
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Jasen Lasna
Jouni Kemppi, pj. 6/6
Titta Pitman, 1. vpj. 6/6
Kimmo Klemola, 2. vpj. 6/6
Vesa Rdsdnen 6/6
Kari Rikkila 6/6
Paivi Lofman 6/6
Helena Roiha 6/6
Anne Nissinen 6/6
Saana Kokko 6/6
Joni Nenonen 6/6

Yhtymavaltuuston puheenjohtajisto

I[rma Hujanen, pj. 6/6
Markku Huotarinen,1. vpj. 6/6
Markku Papinniemi, 2. vpj. 6/6

KUNTAYHTYMAN HALLITUS, 1.6.2025 ALKAEN

Jasen Lasna
Katriina Ovaska, pj. 6/6
Anne Nissinen, 1. vpj. 6/6
Irma Hujanen, 2. vpj. 6/6
Matti Hiltunen 4/6
Kimmo Klemola 6/6
Tommi Kukkonen 6/6
Jenni Matikainen 6/6
Sanna Prior 5/6
Kari Rikkila 6/6
Vesa Rdsdnen 6/6

Yhtymavaltuuston puheenjohtajisto

Sami Ravattinen, pj. 5/6
Tiia Puolakka, 1. vpj. 2/6
Jouni Kemppi, 2. vpj. 6/6

Henk.koht. varajasen
Sami Saukkonen
Kaisa Kontiainen
Tiina Lavikka

Jari Kahelin

Suvi Vallentin
Emma Multanen
Niina Ahola

Timo Paajanen
Teemu Liukkonen
Sami Rossi

Henk.koht. varajasen
Sami Saukkonen

Viivi Veijalainen

Kalle Porkka

Hannu Heltimoinen 1/6
Lauri Tiainen

Marianne Viinikainen

Mari Pienmunne

Lotta Hakamies

Rasmus Lempinen

Jarmo Maijanen

Kuntayhtyman hallitus kokoontui 12 kertaa

Hallituksen kokouksissa esittelijanad toimi kuntayhtyman johtaja. Hallituksen poytakirjanpitdjana toimi hallintopaallikko. Pysyvina
asiantuntijoina kokouksiin ovat osallistuneet talous- ja hallintojohtaja, apulaisrehtori, kehitysjohtaja seka henkilostopaallikko.
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1.2.3 Henkilosto

Henkilostomaara ja henkilotyovuodet Valtionosuusrahoituksen  vahentymisen takia kuntayhtyman
hallitus paatti 19.12.2024 kdynnistad koko henkilostod koskevat
yhteistoimintaneuvottelut taloudellisista ja tuotannollisista syis-

td. Tavoitteena oli tasapainottaa 2,13 M€ alijddma vuoden 2026

Vuoden lopussa kuntayhtymadssa tydskenteli padtoimisesti 338
henkil6a, mika on 42 henkilda véhemman kuin vuotta aiemmin.

Henkilotyovuosina tydpanoksen vahennys edellisestd vuodesta o B o o
loppuun mennessa. Sadstoja haettiin rakenteita ja toimintoja

uudistamalla, mutta henkildstodn kohdistui myds lomautuksia,
osa-aikaistamisia ja irtisanomisia.

oli 34 htv (- 8,8 %). Vakinaisen henkildston osuus koko paatoimi-
sesta henkildstosta oli 94,4 %.

Muutos-%
edelli-
sesta vuo-
desta

HENKILOSTO 31.12. 2023 2024 2025
maara- maara-
aikaiset

maara-
aikaiset

aikaiset

Paatoiminen henkil6sto

Opetushenkilosto 264 17 281 263 17 280 238 14 252 -10,0
Muu henkilsto 90 10 100 91 9 100 81 5 86 -14,0
Paatoiminen henkilsto yht. 354 27 381 354 26 380 319 19 338 -11,1

Sivutoiminen henkilosto

- Opettajat

- Muu henkildsto

Henkilosto yhteensa 354 27 381 354 26 380 319 19 338 -11,1

Henkil6ty6vuodet *) 333 44 378 340 45 385 321 30 351 -8,8

* Henkilotydvuodella tarkoitetaan palkallisten palveluksessa olopdivien lukumddirdd kalenteripdivind/365*(osa-aikaprosentti/100).
Henkilbtybvuosissa on mukana sekd pdid- ettd sivutoiminen henkilosté.

Alla olevassa taulukossa on esitetty henkilostdmadrd 31.12.2025 sekd henkildtydvuodet tulosyksikoittdin.

HENKILOSTOMAARA 31.12.2025

TULOSYKSIKKO

Osuus Henkil6tyévuodet

Pastoimiset | Sivutoimiset | Yhteensa henkilostosta 1.1.-31.12.2025

Yhteiset palvelut 38 38 11,2 41

Talous- ja hallintopalvelut 20 20 59 19
Kehittamis- ja tukipalvelut 29 29 8,6 29
Oppiminen ja ohjaus 251 251 74,3 262
Yhteensa 338 0 338 100,00 351
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Henkil6ston ikdarakenne

Kuntayhtyman paatoimisen henkildston keski-ikd vuoden lopus-
sa oli 53,3 vuotta. Henkiloston keski-ikd nousi 0,5 vuotta edelli-
seen vuoteen verrattuna.

338 53,3

henkilod keski-ikd

Ikdjakauma

140

Henkilostosta 68,9 % oli vuoden lopussa 50 vuotta tayttaneitd. 50
vuotta tdyttdneiden osuus henkildstdsta nousi edellisestd vuo-
desta hieman (66,0 %).

120
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alle30v 30-39v 40-49v

Osaamisen kehittaminen

Henkiloston osaamisen kehittdminen tukee kuntayhtyman stra-
tegisten tavoitteiden saavuttamista. Kuntayhtyman henkilostolla
oli mahdollisuus kouluttautua ja kehittya osallistumalla henkilds-
t6- ja koulutussuunnitelman mukaisiin koulutuksiin seka osaami-
sen kehittdmiseen liittyviin hankkeisiin.

Sampon jarjestamia koko henkilostolle tarkoitettuja kehittémis-
paivia oli kolme puolikasta paivaa. Niiden avulla vahvistettiin
koko henkiloston osaamista strategiassa, turvallisuudessa, hy-
vinvoinnissa sekd yhteisollisyydessa. Liséksi opetus- ja ohjaus-
henkilostolle oli yksi puolikas koulutuspdiva pedagogiikan ke-
hittdmisestd seka opetunneilla tydpajoja opetuksen arkeen ja

OSAAMISEN KEHITTAMINEN

Ammatillinen henkildstokoulutus

50-59v 60-69 v

pedagogiikkaan liittyvista teemoista. Substanssiosaamista vah-
vistettiin tiimeissa osallistumalla erilaisiin ajankohtaisiin ja omaa
alaa tukeviin koulutuksiin.

Tiimivalmennusta tarjottiin kaikille henkilostoryhmille sisdisen
valmennustiimin avulla. Uuden henkiléstén on ollut mahdolli-
suus osallistua sisdiseen Tiimioppiva Sampo -valmennukseen.

Osaamisen kehittdmiseen kaytettiin noin 778 000 euroa. Kou-
lutuspaivien madrd osallistujaa kohden laski edellisvuodesta
54-32.

352 2,5

Muu osaamisen kehittdaminen (esim. mentorointi, tydyhteisdvalmennus,

tyokierto, perehdyttdminen)

193 1,7
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Padtoimisesta opetushenkildstostd muodolliset kelpoisuusvaati-
mukset tayttavien osuus oli 96,0 %, kuten oli myds vuonna 2024.
Kelpoisuudella tarkoitetaan padsaantoisesti sita, ettad opettaja on
suorittanut pedagogiset opinnot, hanelld on vahintdan kolmen

Tutkijakoulutus
1%

Ylempi kk-aste
44 %

Kuva: Henkildstén koulutustaso

Terveysperusteiset poissaolot ja tyohyvinvointi

Kuntayhtyman tydntekijat ovat oikeutettuja lakisaateisten ennal-
taehkaisevien tydterveyshuollon palveluiden lisdksi yleisladka-
ritasoisiin sairaanhoidon palveluihin palvelussuhteen kestettya
kuusi kuukautta. Palveluihin siséltyvat maaritellyt laboratorio- ja
kuvantamistutkimukset sekd maaritellyissé tapauksissa erikois-
ladkareiden konsultaatiot, joissa hoitovastuu sdilyy tyoterveys-
ladkarilla. Tyoterveyshuollon palveluihin sisaltyvat myos tyo-
psykologin lyhytterapia ja tyofysioterapeutin suoravastaanotto.
Tyonantaja mahdollisti henkildstolle maksuttoman  kausi-in-
fluenssarokotuksen. TySterveyshuollon palvelut kuntayhtymalle
tuotti Pihlajalinna Oyj.

TERVEYSPERUSTEISET POISSAOLOT

Kalenteripdivat | % tyoajasta

vuoden kaytannon tydkokemus opetettavasta aineesta seka kou-
lutuksena soveltuva korkeakoulututkinto.

Keskiaste
21%

Erikoisammatt
ikoulutusaste
2%

Alin korkea-aste

8%

Alempi kk-aste
24%

Henkildston terveysperusteiset poissaolot véhentyivat edelli-
seen vuoteen verrattuna 641 kalenteripaivaa (10,0 %). Paatoimis-
ta henkil6ad kohden terveysperusteisia poissaoloja oli keskiméaa-
rin 15,8 kalenteripdivaa, kun edellisenad vuonna vastaava luku oli
16,1 kalenteripdivaa. Opetushenkildston terveysperusteiset pois-
saolot henkilod kohti vahentyivat edellisen vuoden 15,9 kalente-
ripdivasta 15,6 kalenteripdivaan ja muun henkildston vahentyivat
edellisen vuoden 16,6 kalenteripdivasta 16,3 kalenteripdivaan.

0 -
1000 euroa iEldla

Yhteensa 5480
Lyhyet poissaolot alle 4 pv 740
4-29pv 1509
30-60 pv 739
61-90 pv 727
91-180 pv 1216
yli 180 pv 549
Keskimaarin / henkilotydvuosi 15,8
Keskimaarin / opetushenkildsto 15,6
Keskimaarin / muu henkilosto 16,3
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kustannuksista

4,0 590,76 3,1
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Koko vuoden palveluksessa olleita henkilditd, joilla ei ollut ter-
veysperusteisia poissaoloja, oli yhteensd 112. Vuonna 2024 vas-
taava henkilomaara oli 108.

Terveysperusteisien poissaolopdivien madaré siis vahentyi edel-
liseen vuoteen verrattuna. Pitkdt, 61-180 pdivaa kestdneet
sairauslomat kuitenkin lisddntyivat selvdsti lyhyempien pois-
saolojen vastaavasti vahentyessa. Merkittavimmiksi sairauspois-
saolojen diagnoosiryhmiksi ovat vakiintuneet mielenterveyden
ja kéyttédytymisen hdiriot seka tuki- ja lilkuntaelinten sairaudet.

Esihenkilon luvalla poissa tyosta saa olla sairastumispaivan lisaksi
enintddn yhdeksan paivad. Omailmoituspoissaolo on tarkoitettu
sellaisiin sairauksiin, jotka yleensa menevat ohi kotona levossa
ilman erityista hoitoa; esimerkkind hengitystieinfektiot. Omail-
moituspoissaolot eivdt ole mukana poissaolojen tarkastelussa
diagnoosiryhmittain.

Tydssé jaksamista tuettiin tydkykyjohtamisen kehittamissuun-
nitelman mukaisesti erilaisilla jarjestelyilld kuntayhtyman sisalla
sekd yhteistydssa tyoterveyshuollon kanssa. Varhaisen tuen toi-
mintamallin mukaisesti pyrittiin tydkyvyn heikkenemisen varhai-
sempaan tunnistamiseen seka hyodynnettiin erilaisia osa-aikaisia
mahdollisuuksia keventdmadn tyouran jatkumista ja helpotta-
maan tyohon paluuta pitkiltd poissaoloilta. Naita ratkaisuja val-

Tyosuojelun toimintakauden 2022-2025 avaintavoitteet ja ke-
hittamiskohteet olivat:

- kemikaaliturvallisuuden parantaminen
- tyosuojelutietouden lisdédminen
«henkildston tyodssa jaksamisen ja tyokyvyn tukeminen

Edelld mainittujen avaintavoitteiden avulla pyrittiin vakiinnutta-
maan tyoturvallisuutta lisddvid toimintatapoja.

misteltiin kolmikantaisissa tyokykyneuvotteluissa (14 kpl) seka
valittomalld yhteistyolla esihenkildiden, henkildstdpalveluiden ja
tyoterveyshuollon kesken.

Tydn kuormittavuuteen kiinnitettiin huomiota jatkamalla edel-
leen tyoturvallisuuslain vastaisten henkisten tai fyysisten tyo-
turvallisuusriskien sekd henkiloston kuormittumiseen, epaasial-
liseen kohteluun ja kiusaamiseen liittyvien asioiden kasittelya
kaikissa tiimien ja yksikdiden virallisissa kokouksissa.

Kuntoutuksen osalta mahdollistettiin edelleen henkildston
osallistuminen kaikkiin Kelan kuntoutuksiin palkallisella ajalla.
Kuntoutuksen tavoitteena on, kuntoutuslajin mukaan, auttaa
eldmadan sairauden kanssa, tukea tyoeldmassa pysymistd seka
helpottaa palaamista tydeldmaén sairauden jalkeen.

Tyoterveyshuollon tekemdt tydpaikkaselvitykset —toteutettiin
suunnitellusti neljdssa kohteessa. THL:n oppilaitosympariston
terveellisyyden, turvallisuuden ja hyvinvoinnin tarkastus toteu-
tettiin Metsdkoululla yhteistydssa kaupunkien ympdristdtoimen,
opiskelijaterveydenhuollon, oppilaitoksen johdon, tydntekijoi-
den ja opiskelijoiden kanssa.

Sisdilmatyoryhma kokoontui vuoden aikana viisi ja tydsuoje-
lutoimikunta nelja kertaa.

Tydsuojelutoimikunta suunnitteli avaintavoitteiden mukaisia toi-
menpiteitd tydturvallisuuden ja tydhyvinvoinnin parantamiseksi
ja niiden etenemistd seurattiin toimikunnan jokaisessa kokouk-
sessa. Kemikaalihallintajarjestelman kayttéottovalmius toteu-
tui kaikissa yksikoissd. Jarjestelmad soveltuu hyvin kdytettavaksi
ja hyoddynnettdvaksi myds opetuksessa ja palvelee ndin laajasti
kuntayhtymadd. TyOssa sattuneita tapaturmia seké vaaratilanteita
on kasitelty tydsuojelutoimikunnan kokouksissa. Tyoturvallisuus-
tutkan avulla tehtiin yleinen vaarojen tunnistaminen ja riskien
arviointi kaikissa tiimeissa.
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Henkilostotutkimus

Henkilostotutkimus toteutettiin Great Place to Work -henkilosto-
tutkimuksen (jatkossa GPTW) avulla.

Tutkimuksen tavoitteena on 16ytdd Sampon ja tiimien vahvuuk-
sia ja kehittdmiskohteita. Tutkimuksen tulosten avulla tiimeissa
laadittiin kehittdmissuunnitelmia, joiden avulla parannamme
tyokulttuuria ja hyvinvointia. GPTW sisdltda vaittamid, joiden
avulla mitataan henkiloston kokemusta tydkulttuurista. Prosent-
tiluku kertoo siita, kuinka moni on vastannut vaitteeseen “aina tai
lahes aina totta” Mité korkeampi prosenttiluku tuloksissa on, sen
parempi tydilmapiiri ja —kulttuuri tutkimuksen tulosten mukaan
on. GPTW:n tulosten avulla on mahdollista saavuttaa Great Place
To Work -sertifiointi™. Sertifiointi on tunnustus siitd, ettad orga-
nisaatiossa on tyytyvaiset tyontekijat ja hyva tyokulttuuri. Serti-
fioinnin raja-arvo on 65,0 % ja se mitataan kaikkien vaittdmien
keskiarvosta.

Great Place to Work

Kaikkien vdittamien

keskiarvo Vastausprosentti 82 %

GPTW véittima:
"Kokonaisuudessaan
Sampo on todella hyva
tydpaikka."

[ o

Kuva: GPTW kyselyn tulokset

Sampo-tasoisia tuloksia on esitelty henkildstotilaisuudessa, kun-
tayhtyman yhteistoimintaryhmadssa, esihenkildtiimissa, johtotii-
missa ja kuntayhtyman hallituksessa.

Tiimikohtaisia tuloksia on esitelty ja kasitelty tiimeissa keskustel-

len. Esihenkildiden liséksi my&s tiimiohjaajilla on tunnukset tiimi-
kohtaisten tulosten tarkasteluun.

Sampo-tasoisia vahvuuksia tutkimuksen perusteella olivat

+ kokemus omasta tydsta merkityksellisend
+  kokemus tasa-arvoisuudesta
+ ylpeys omasta tydsta
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Tutkimuksia toteutettiin vuoden aikana kaksi. Huhtikuussa toteu-
tettiin pienempi pulssikysely, jossa arvioitiin tiimien ja Idhiesihen-
kilon toimintaa. Kyselyyn vastasi 298 henkildd ja vastausprosentti
oli 81,0 % (edellisena vuonna 83,0 %). Kaikkien vaittamien keski-
arvo oli 70,0 % (68,0 %). Hyvaa tyopaikkaa mittaavan "Kokonai-
suudessa tama on todella hyva tydpaikka” — vaittdman tulos oli
72,0 % (71,0 %). Syyskuussa toteutettiin laaja organisaatiotasoi-
nen henkildstotutkimus. Kyselyyn vastasi 284 henkilda ja vas-
tausprosentti oli 86,0 % (82,0 %). Hyvaa tyopaikkaa mittaavan
“Kokonaisuudessaan tama on todella hyva tydpaikka’- vaittaman
tulos oli 76,0 % (76,0 %). Kaikkien vaittamien keskiarvo oli 69,0 %
(64,0 %).

GPTW-henkilostotutkimuksesta  saadun  tyontekijdpalautteen
perusteella Saimaan ammattiopisto Sampo taytti Great Place To
Work -sertifioinnin edellyttdmat raja-arvot syksylla. Sertifiointia
juhlittiin lokakuussa yhteisilld kahveilla.

GPTW-sertifioinnin
12ja 65 %

80

204 M 205

Sampo-tasoisia kehittdmiskohteita tutkimuksen perustella olivat

tunnustuksen ja palautteen antaminen sekd onnistumisten
juhliminen

- vuorovaikutus ja avoin viestinta

- mahdollisuus osallistua omaa tyota koskevaan paatoksente-
koon
tasapuolinen Sampo-tasoinen johtaminen

Tuloksia hyddynnetdan seka toiminnan kehittamisessa ettd hen-
kiloston osaamisen kehittdmisen suunnitelmien laadinnassa. Tu-
lokset antavat arvokasta tietoa toimimisesta strategian ja arvojen
mukaan seka kulttuuritydn kehittymisesta.

Eteld-Karjalan koulutuskuntayhtyma Tilinpaatos 2025

HENKILOSTON TUKEMINEN SAMPOSSA b3

Uskomme siihen, etta hyvinvoiva henkildstd on avain menestykseen!

SAMPO

Saimaan ammattiopisto

KANNUSTAVA HYVINVOINTI JA OMAN OSAAMISEN
TYOYHTEISO JOUSTAVUUS KEHITTAMINEN
Arvostamme avointa Tarjoamme tiimien - Liikuntaetu Meilla jokaisella
kommunikaatiota, kdyttoon sisaisen - Laaja tydterveyshuolto tyontekijalld on
tiimityota ja yhteisollista valmennustiimin, uusille - Yhteisolliset tapahtumat: mahdollisuus
ilmapiirid. sampolaisille kattavan Sampo-pdivd, Hyvinvointipdivd, osallistua omaa
perehdytyksen ja tiimin Pikkujoulut ammatillista kasvua
Sampossa voit tuen sekd hyédynndmme - Joustava tydaika tukeviin koulutuksiin ja

varhaisen valittamisen
mallia hyvinvoinnin
edistamiseksi.

[uottaa siihen, etta
sinua kuunnellaan
ja arvostetaan osana
yhteisoamme.

"TAALLA VOIN
OLLA OMA ITSENI”

Great Place To Work -tutkimus 09/25

Sampossa toimii hyvinvointitiimi, jossa on laajasti sampolaisia
eri ammattiryhmistd sekd Eteld-Karjalan hyvinvointialueen hen-
kilostod. Tiimin tavoitteena on edesauttaa hyvinvoivan yhteison
rakentamista edistamalld opiskelijoiden ja henkildston yhteisolli-
syytta sekd yhdenvertaisuutta. Tavoitteena on myds henkildston
ja opiskelijoiden osallistaminen yhteisollisten tapahtumien jar-
jestamiseen.

- Ruokaetu omissa ravintoloissa valmennuksiin.

- Palkitseminen: Vuoden

’ L "KOKONAISUUDESSAAN
sampolainen, Vuoden tiimi, Vuoden TAMA ON TODELLA
vaikuttavin teko HYVA TYOPAIKKA”

Great Place To Work -tutkimus 09/25

Tiimi kokoontui vuoden aikana kuusi kertaa. Hyvinvointitiimi
toteutti henkildston hyvinvointia ja yhteisollisyytta tukevaa toi-
mintaa vastaamalla koko henkilostélle suunnatuista tapahtu-
mista, kuten SampoGames-hyvinvointipdivasta ja pikkujouluista.
Hyvinvointitiimin vastuulla oli jarjestdd Vuoden Sampolaisen ja
Vuoden tiimin valintaddnestys sekd palkitseminen.

Kuva: Henkiloston yhteinen kehittdmispdivd Sampo Games



Henkil6ston vaihtuvuus

Sampossa oli vuoden aikana avoinna 30 tydpaikkaa, joista virka-
suhteisia oli 18 ja tyosuhteisia 12. Tyopaikoista vakinaisia oli 13 ja
madrdaikaisia 17. Avoinna olevista tyopaikoista taytettiin 25. Tie-
tyille tekniikan aloille sekd S2-opetukseen ja erityisesti maahan-
muuttajien kotoutumiskoulutukseen on ollut haasteellista saada
rekrytoitua kelpoisuusehdot tayttavid opettajia. Tdman vuoksi
osa vakinaisista tyopaikoista taytettiin madraaikaisena tai vaki-
tuisena ehdollisesti niin, etta valitun tulee suorittaa pedagogiset
opinnot kolmen vuoden kuluessa

Siirtynyt toiseen

kuntayhtymaéssa
14%

Siirtyminen vanhuuselikkeelle
32%

Siirtyminen

tyokyvyttomyyseldkkeelle
4%

Elakoityminen

Vuoden aikana vanhuuseldkkeelle jai 14 henkilod, kun vastaava
luku vuonna 2024 oli 17. Keskimaardinen vanhuuselakkeelle jaa-
misika oli 66 vuotta, joka on korkeampi kuin aiempina vuosina.
Vuonna 2024 eldkkeelle jaamisika oli 65,3 ja vuonna 2023 vastaa-
va ika oli 65,1.

Vakinaisia palvelussuhteita paattyi 38. Vanhuus- tai tyokyvyt-
tomyyseldkkeeseen padttyi 16 palvelussuhdetta, toisen tydn-
antajan palvelukseen siirtyi kahdeksan henkildd, nelja palve-
lussuhdetta paattyi muun syyn vuoksi ja kymmenen henkilda
irtisanottiin. Lisdksi kuusi henkildd siirtyi kuntayhtymdssa toisiin
tehtaviin.

Eron syy ei ole tiedossa
9%

Irtisanottu
23%

Siirtymi

toisen tyo
palvelukseen
18%

Alla olevaan taulukkoon on koottu seuraavan 10 vuoden aikana
65 vuotta tdyttavan henkildstdon maarét vuosittain. Opetushenki-
|6stdstd 52,8 % ja muusta henkilostdsta 40,7 % tayttaa seuraavan
10 vuoden aikana 65 vuotta. Vuoden loppuun mennessa 3,8 %
henkilostostd on tayttanyt 65 vuotta. He kaikki kuuluvat opetus-
henkildstoon.

Elakoityminen
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Palkkaus ja henkilostoetuudet

Kuntayhtyman palkkausjarjestelma perustuu voimassa oleviin
virka- ja tydehtosopimuksiin. KVTES-sopimusalueella siirryttiin
vuoden aikana tasopalkkamalliin, joka korvasi pitkddn kaytossa
olleen tydn vaativuuden arviointiin perustuvan palkkausjarjestel-
man. Tasopalkkamallissa jokainen tehtava sijoittuu aloittain tietyl-
le palkkatasolle (A, B ja C). Tehtdvan sijoittuminen tietylle tasolle
perustuu tyon vaatimaan osaamiseen ja vastuuseen. Tasoille on
sovittu valtakunnallisesti tasokriteerit ja ne ovat kaikissa kuntaor-
ganisaatioissa samat. Lisaksi tyonantajalla voi olla omia, paikalli-
sia tasokriteereita. Jokaiselle tasolle on sovittu valtakunnallinen
vahimmaispalkka, eikd kenenkddn kokonaisansiot muutoksessa
laskeneet. Uutta jarjestelmdassa on tasolisd, jota voi saada lisateh-
tdvasta tai lisdvastuusta, kuten opiskelijan ohjauksesta. Osa taso-
lisistd on sovittu valtakunnallisesti ja osasta paattaa tyonantaja.
Kuntayhtymassd tasopalkkaan siirtyi 98 palkansaajaa, joista 28
palkansaajan palkka nousi uudistuksessa.

Kaikilla sopimusalueilla henkiloston palkkoja korotettiin yleisko-
rotuksella. KVTES-sopimusalueen jdrjestelyerdt kohdennettiin
tasopalkkamallin - kehittdémiseen ja palkkojen harmonisoimi-
seen. TS- ja OVTES- sopimusalueella jarjestelyerat kohdennettiin
palkkausjarjestelman kehittamiseen. Strategian mukaisesti osa
OVTES- sopimusalueen jarjestelyeristd jaettiin tuloksellisuuden
perusteella.

Kunta-alan palvelussuhdeturvan mukaiset sairauslomaetuudet
ja pitkien tyourien my6td ansaitut pitkdt vuosilomat koskettavat
myds kuntayhtyman henkilostod. Kunnallisen yleisen sekd tekni-
sen henkildston virka- ja tydehtosopimuksiin kuuluvilla oli mah-
dollisuus vaihtaa lomaraha kokonaan tai osin vapaaksi sopimalla
asiasta tyonantajan kanssa. Tata oikeutta kdytti 39 henkilod keski-
madardisen lomarahavapaan ollessa 10 paivaa.

Kuntayhtyman henkildstdetuja ovat osaamisen kehittaminen, eri-
laiset henkilostokoulutukset seka muut edut. Henkildstoetuihin
sisdltyivat lakisddteista kattavampi tydterveyshuolto, erityistyola-
sit sekd suojalasit ja tyopaikkaruokailun tukeminen. Henkilostoa
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Kuva: Henkiloston yhteinen kehittdmispdivd Sampo Games

muistettiin 50- ja 60-vuotispdivind sekd eldkkeelle jaddessé 50
euron arvoisella lahjakirjalla omiin palveluihin. Lahjan arvon hen-
kilo voi halutessaan lahjoittaa hyvdntekevaisyyteen haluamaansa
kohteeseen. Eldkkeelle siirtyville jarjestettiin tiimikohtaiset kahvi-
tilaisuudet. Joulun alla henkilostolle jarjestettiin pikkujoulut seka
tarjottiin joulupuuro.

Kuntayhtyma tuki henkildston omaehtoista tyokyvyn ylldpitoa
likunta-, kulttuuri- ja hyvinvointiedulla, jota padtoimisella henki-
16stolla oli oikeus saada enimmilldédn 150 eurolla. Jaetusta sum-
masta kaytettiin perati 90,1 % ja eduista kaytetyin oli liikuntaetu.
Kevaalld tullut ennakkotieto tydsuhdepydrdedun muuttumisesta
verolliseksi poisti mahdollisuuden tehda uusia tydsuhdepyoran
hankintasopimuksia. Ennen tata tehdyt sopimukset jatkuvat en-
nallaan sopimuskauden loppuun saakka. Vuoden lopussa voi-
massa olevia sopimuksia oli 45.

Tyhy-toimintaa jatkettiin yksikkdkohtaisella kehittamis- ja virkis-
tystoiminnalla kdytettavissa olevan summan ollessa 17,50 euroa
henkil6a kohti. Tydyhteisoiden kehittamispaivien yhteydessa oli
mahdollisuus yhteiselle kahvitukselle kaksi kertaa vuodessa.

Henkilostolld oli mahdollisuus kdyttdd vapaa-aikana oppilaitok-
sen kuntosalia seka likuntasalia. Lisaksi Lappeenrannassa henki-
16stolla oli yhteinen sahlyvuoro opiskelijoiden kanssa.

Henkilostod palkitaan vuosittain kolmessa kategoriassa. Pal-
kitsemisen tavoitteena on tuoda esiin ne teot ja henkilot, jotka
vaikuttavat ja vievdt meitd eteenpdin seka luovat pysyvaa vaiku-
tusta Sampoon ja sampolaisiin. Henkilosto valitsee danestamalla
Vuoden Sampolainen ja Vuoden tiimi -palkintojen saajat. Vuoden
vaikuttavimman teon valitsee strategisen kehittamisen tiimi hen-
kiloston ehdotusten perusteella. Vuoden Sampolaisena palkittiin
Kaisa Karttunen, Vuoden tiimind Ohjauksen- ja tuen tiimi (yhtei-
set tutkinnon osat), Vuoden vaikuttavimpana tekona Ravintola-
ja cateringalan seka elintarvikealan yhteistyd presidentin itsendi-
syyspdivan vastaanoton tarjoilujen toteuttamisessa.
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1.2.4 Sisainen valvonta ja riskienhallinta

Kuntayhtymalld on kuntalain mukaiset yhtymavaltuuston 11.122014
hyvaksymat sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan perusteet, joissa on
kuvattu toiminnan tavoite, tehtavat ja vastuut sekd kuntayhtyman hal-
lituksen 18.10.2018 hyvaksymat paivitetyt sisdisen valvonnan ja riskien-
hallinnan ohjeet.

Kuntayhtyman johtaja, muut johtavat viranhaltijat ja tyontekijat seka
muut esihenkilot vastaavat sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjes-
tdmisestd ja tuloksellisuudesta vastuualueillaan.

Saannosten, maardysten ja paatosten noudattaminen

Saannosten, maaraysten ja paatdsten noudattamista seurattiin johtotii-
min seka tulos- ja vastuuyksikdiden kokouksissa ja kehittamisryhmissa.
THL:n terveellisyyden ja turvallisuuden lakisdateisia tarkastuksia seka
tydterveyshuollon tydpaikkakaynteja on toteutettu suunnitelman mu-
kaisesti. Tilikauden paattyessa hallinto-oikeudessa tai muissakaan oike-
usasteissa ei ole vireilld valituksia.

Kuntayhtymd on tehnyt valituksen Itd-Suomen hallinto-oikeuteen
opetus- ja kulttuuriministerion ammatillisen koulutuksen toiminnan-
ohjauksen kokeilulupaa koskevasta padtoksesta.

Tavoitteiden toteutuminen, varojen kayton valvonta, tulokselli-
suuden arvioinnin patevyys ja luotettavuus

Talouden mittareita on seurattu johtotiimissa kuukausittain ja kuntayh-
tyman hallituksessa tulosalueittain kolmen kuukauden vélein. Talouden
raportit ovat tietojarjestelmassa kaikkien budjettivastuullisten kaytetta-
vissd ja ne pdivittyvat kuukausittain.

Valtionosuuden perusrahoituksen (70 % koko valtionosuudesta) pe-
rustana olevan opiskelijavuositavoitteen seka suoritusrahoituksen (20
% valtionosuudesta) perustana olevien osaamispisteiden seuranta on
kéytettdvissa alakohtaisesti vuorokauden viiveella.

Muiden mittareiden osalta seuranta on toteutettu sitd mukaa, kun tieto
on ollut kaytettavissa. Eri henkilostoryhmillda on kaytettavissa Power BI
-tyopdytia, joihin on keratty operatiivisen johtamisen tueksi tarvittavia
mittareita. Tyopoytia on luotu vastuuopettajalle, koulutuspaallikélle,
opinto-ohjaajalle, koulutussihteerille ja johdolle.

Strategian toimeenpanoa varten koko henkildston kaytossa on tydpdy-
td, johon tiimit kijaavat omat strategiset kehittdmistoimensa toimen-
piteineen, vastuuhenkildineen ja aikatauluineen. Tiimioppivan organi-
saation hengessa strategian toimenpiteiden arviointia ja paivitysta on
toteutettu myos vertaissparrauksena, jossa saa nakemyksid oman yksi-
kon ulkopuolelta ja opitaan toiselta tiimilta.

Taloudellisten ja toiminnallisten tavoitteiden toteutuminen raportoi-
daan tilinpaatoksessa.

Riskienhallinnan jarjestaminen

Kuntayhtyman organisaatiotasoiset riskit on tunnistettu. Riskirekisteria
ylldapidetaan toiminnanohjausjarjestelmassa, josta koko henkildstd pas-
see sitd tarkastelemaan. Johtotiimi vastaa riskirekisterin ajantasaisuuden
yllapitdmisesta yhteistydssa laatu-ja tietoasiantuntijan kanssa. Jokaiselle
tunnistetulle riskille on madritelty hallintatoimenpiteet, vastuuhenkilt
ja aikataulu. Riskienhallinta on jatkuva prosessi, josta on laadittu proses-
sikuvaus toiminnanohjausjarjestelmaan. Liséksi sisdisen tarkastajan toi-
mintasuunnitelmaan sisallytetaan korkeimman riskiarvioinnin kohteita.
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Taloudellisten riskien syyna on tulojen tai menojen yllattava
muutos.

Kuntayhtyman talous on ollut vakaa ja kertyneitd ylijagdmia on ollut
kéytettavissa. Valtionosuusrahoituksen osuus kuntayhtyman tuloista
on 1dhes 90 % ja sen madraytyminen suhteellisena kaikkien ammatilli-
sen koulutuksen jarjestdjien kesken muodostaa riskin tulon maéralle.

Kevadlld 2024 tehty valtakunnallinen pdatés ammatillisen koulutuksen
rahoituksen 120 Mé leikkauksesta vuonna 2025 merkitsi kuntayhtymal-
le noin 3,0 M€ pienempda valtionosuustuloa. Tasta johtuen kevaalla
2025 pidettiin yhteistoimintaneuvottelut kustannusten pienentami-
seksi.

Vuonna 2026 ammatillisen koulutuksen valtionosuusrahoitusmal-
[i muuttuu. Seuraavan kolmen vuoden aikana kumulatiivisesti val-
tionosuusrahoitus voi kasvaa enintadn 33 % tai laskea enintdan 20 %.

Kuntayhtyman menoista noin 70 % ovat henkildstokuluja. Seuraavaksi
suurin kuluera on noin 15 % kiinteistokustannukset. Imatran kampuk-
sen rakentamisinvestointi on kuntayhtyman historian suurin investoin-
ti. Investointipdatoksen tekohetkelld rahoitusnakymét olivat paremmat
kuin talla hetkelld, joten investoinnin vaikutus kuntayhtyman talouteen
on suuririski. Talla hetkelld investointi nayttaa toteutuvan suunniteltujen
aikataulujen ja resurssien mukaisesti. Kiinteistoihin liittyvia taloudellisia
riskeja ovat liséksi logistiikan ja metsdalan koulutuksiin liittyvien tilojen
uudelleenjarjestelyjen tarve. Tama sisaltaa logistiikka-alan vuokranan-
tajan kanssa olevan erimielisyyden maksettavan vuokran suuruudesta.

Toiminnallisten riskien syyna ovat prosessien tai henkildiden toi-
minnan virheet.

Kuntayhtymdllda on tiedonhallintalain edellyttdma digisuunnitelma
(prosessit, tistomallit ja tietojarjestelmat). Organisaation prosessit on
kuvattu toiminnanohjausjarjestelmassd, joka on yhdistetty tietojarjes-
telmia kuvaavaan jarjestelmaan. Prosessikuvausten ylldpidosta vastaa-
vat prosessitiimit. Toiminnanohjausjarjestelmien ajantasaisuutta ohjaa
ja valvoo laatu- ja tietoasiantuntija. Tietojarjestelmien kehittamista ohjaa
jarjestelmakehittdja yhteistyossa tiedonhallintatiimin ja eri toimintayksi-
koiden kanssa. Tietojarjestelma- ja tietoturvariskeihin on varauduttu yh-
teistyossa palvelukeskuksen (Meidan IT ja Talous Oy:n) kanssa. Kuntayh-
tymdssa on henkilGtietojen kasittelyyn perehtynyt tietosuojavastaava,
joka ohjaa ja valvoo henkilostoa tietosuoja-asioissa.

Lisddntyneiden tietoturvauhkien vuoksi kdytdssa on Moodle-alustalle
laadittu verkkokurssi, jonka suorittaminen on pakollista ja se todenne-
taan osaamismerkilla. Henkiloston osaamista ja tietoisuutta tietoturvas-
ta ja -suojasta on kohotettu myds viestimalld erilaisin tietoiskuin. [T-hen-
kiloston tietoturvaosaamista on pidetty ajantasaisena koulutuksin ja
yhteydenpidolla muiden vastaavien toimijoiden kanssa. Syksylla 2025
Sampo osallistui neljatta kertaa valtakunnalliseen Taisto-harjoitukseen,
jossa valmistauduttiin kuvitteellisilla uhkatilanteilla vastaamaan kyber-
turvallisuushaasteisiin.

Hankintaprosesseihin liittyvien taloudellisten ja toiminnallisten riskien
hallitsemista ohjaa ja valvoo hankinta-asiantuntija. Kuntayhtyman kir-
jaamo vastaa virallisten asiakirjojen rekisterdinnista ja kasittelysta sah-
koisessa asianhallintajarjestelmdassa aineiston koko elinkaaren ajan.
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Vahinkoriskien syyna ovat dkilliset, yllattavat tapahtumat.

Néitd ovat opiskelijoiden ja henkiloston tai ympariston terveyttd tai
turvallisuutta sekd omaisuutta uhkaavia riskit.

Tyosuojelutoimikunta seuraa kokouksissaan niin opiskelijoille kuin
henkilokunnalle sattuneita tapaturmia seka vaaratilanteita ja antaa
tarvittaessa toimenpidesuosituksia turvallisuuden parantamiseksi.
Tyosuojelutoimikunnan ohjeistuksen mukaisesti tapaturmat ja vaara-
tilanteet kasitellaan valittdmasti yksikoissa, joissa ne ovat tapahtuneet.
Henkiloturvallisuutta ylldpidetaan kiinteistokohtaisilla pelastussuun-
nitelmilla ja -harjoituksilla seké koko henkildston kattavalla dlypuhe-
linten halytysjarjestelmalla. Tyoturvallisuuden kehittémisen painopis-
teitd ovat olleet kemikaaliturvallisuuden parantaminen, henkildston
tyosuojelutietouden lisdadminen seka tydssdjaksamisen ja tydkyvyn
tukeminen.

Sisdilmatydryhma on seurannut tilojen terveellisyyttd saamiensa oi-
reilmoitusten perusteella. Viranhaltijoiden lisdksi ryhmaan kuuluu
kaupunkien ympadristoterveydenhuollon, opiskelijaterveydenhuollon
sekd tyoterveyshuollon edustajat. Sisdilmahavaintojen seurantaan ja
ratkaisemiseen on kirjatut toimintaprosessit. Sisdilmatydryhma kasit-
telee jokaisessa kokouksessaan kiinteistdkohtaisesti ilmoitetut oireilut
ja kdynnistda iimoitusten perusteella tarpeelliseksi todetut korjaavat
toimenpiteet. Tydryhmadlld on Saimaan ammattiopisto Sampon kotisi-
vulla oma julkinen verkkosivy, jossa julkaistaan ohjeiden lisaksi tydryh-
man kokousten poytakirjat.

Eteld-Suomen aluehallintoviraston (AVI) tydsuojelun vastuualue on
pitanyt tydsuojelutarkastuksen Sampon neljdlld eri koulutusalalla. Lap-
peenrannassa kohteena olivat tutkintoon valmentava koulutus TUVA
sekd kotouttamiskoulutus ja Imatralla hius- ja kauneusala seka proses-
si- ja laboratorioala. Tydnantajalle annettiin ohje laatia vakivallan uhan
hallinnan toimintaohje seka kouluttaa ja perehdyttaa koko henkiléstod
vakivallan uhan hallintaan. Ohjeen mukainen koulutus jérjestettiin jou-
lukuussa ja toimintaohjetta viimeistelldan.

Kuntayhtymdssa toimii valmiusryhmd, joka antaa poikkeusoloihin
(pandemia, uhkatilanne) liittyvan ohjeistuksen henkilostolle seké opis-
kelijoille.

Omaisuuden hankinnan, luovutuksen ja hoidon
valvonta

Kuntayhtyman kiinted omaisuus ja irtain kayttdomaisuus on luetteloi-
tu ja vakuutettu.

Keskenerdisend olevien opiskelijatyona rakennettujen omakotitalojen
tasearvot vastaavat korkeintaan kiinteistonvalittdjan arviota tulevasta
myyntihinnasta. Tilinpddtdshetkelld on myynnissa yksi omakotitalo ja
keskenerdisena yksi omakotitalo; ndiden yhteenlaskettu tasearvo on
noin 0,5 M€ Lisdksi vuonna 2023 myydyn omakotitalon osalta on tul-
lut esiin rakennuttajan vastuulle kuuluvia takuukorjaustarpeita, joiden
johdosta tilinpadtokseen on tehty kuluvaraus. Jatkossa omakotitaloja
ei endd rakenneta niihin kohdistuvan suuren taloudellisen riskin vuok-
si.

Muun omaisuuden hankinnan, luovutuksen ja hoidon valvonnassa
on onnistuttu niin, ettei isoja menetyksia tai arvonalennuksia ole ta-
pahtunut, eikd myoskaan ole jouduttu merkittaviin korvaus- tai muu-
hun oikeudelliseen vastuuseen. Tarpeeton irtain omaisuus on myyty
talous- ja hallintojohtajan paatoksella.

Sopimustoiminta

Kuntayhtyman sopimuksia hallinnoidaan  sahkdisesti  kirjaamon
asianhallintajarjestelmassa. Hankintojen ja puitesopimusten kilpailu-
tuksesta ja laadinnasta on hankintaohje. Hallintosddnnén mukaisesti
kuntayhtyman hallitus paattad merkitykseltddn huomattavista sopi-
muksista. Merkityksellisiksi on todettu kaikki yli 100.000 € arvoiset so-
pimukset. Sopimusten voimassaoloaikoja ja uusintatarvetta seurataan
vastuualueittain. Tiedossa ei talla hetkelld ole sopimuksia, joilla olisi ne-
gatiivisia seuraamuksia.

Muut ei-taloudelliset asiat

Kuntayhtymd huolehtii korruption ja lahjonnan torjunnasta seka ih-
misoikeusasioista. Kdytdssd on  vadrinkdytosilmoituskanava, jonka
kautta nykyinen tai entinen tyontekija, tydnhakija, luottamushenkil®
tai yhteistydkumppani voi iimoittaa toimintaan liittyvasta vaarinkdy-
tosepdilysta tai toiminnasta, joka ei noudata kuntayhtyman eettisia
periaatteita. Kanavalle tuli vuoden aikana kaksi iimoitusta, jotka mo-
lemnmat kdsiteltiin valittomasti, eivdtkd ne johtaneet jatkotoimenpitei-
siin. Kaikkiin vilpittdmassa mielessa tehtyihin vadrinkdytosepadilyihin
suhtaudutaan vakavasti.

Sisdisen tarkastuksen jarjestaminen

Sisdisen tarkastuksen jérjestamistd ohjaa kuntayhtyman hallintosaan-
to seka hallituksen 18.10.2018 § 97 hyvaksyma sisdisen tarkastuksen
toimintaohje. Sisdista tarkastusta hoitaa hallintosihteeri oman toimen-
sa ohessa. Lisdksi voidaan tarpeen mukaan kayttaa ulkoisia palveluja.
Sisdinen tarkastus raportoi kuntayhtyman hallitukselle, tarkastuslauta-
kunnalle ja kuntayhtyman johtajalle.

Arvio sisdisen tarkastuksen ja riskienhallinnan
jarjestamisesta

Riskienhallinnan jérjestamisen vastuu on kuntayhtyman johtajalla. Ris-
kienhallintaa ei eriytetd muusta tavoitteiden saavuttamiseen tahtaa-
vasta toiminnasta, vaan se on osa jokapadivdistd johtamista, ohjaamista
ja tyon toteuttamista. Riskirekisterin ylldpito selkeyttdd riskienhallintaa.

Osana sisdista valvontaa kuntayhtyman tilivelvollisten viranhaltijoiden
ja tyontekijoiden tulee valittdmasti raportoida johdolle, mikali merkit-
tava riski on todennakaisesti realisoitumassa tai sisdisen valvonnan ja
riskienhallinnan toimivuus ja riittavyys on vaarantumassa.

Tilikauden aikana sisdinen valvonta ja riskienhallinta on hoidettu asian-
mukaisesti.
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1 Kuntayhtymain talous
[ ]

Kuntayhtyman talouden tunnusluvut ovat hyvalld tasolla. Kertyneet voittovarat on kohdennettu suuriin rakennusinvestointeihin ja
siksi velkaantuminen on kasvanut ja maksuvalmius on heikentynyt. Omavaraisuusaste on kuitenkin edelleen hyva. Tehdyt talouden
sopeutussuunnitelmat ovat toteutuneet hyvin, joten taloussuunnitelma on tasapainossa. Tilikauden 2025 tunnusluvut on koottu
seuraavaan taulukkoon.

Toimintatuotot / opiskelijavuosi
11998 €
V-3,0 % (v. 2024)

Toimintakulut / opiskelijavuosi

Toimintatuotot yhteensa
35,8 M€
1-10,3 % (v. 2024)

Toimintakulut yhteensa

Tilikauden tulos

11028 € 32,9 M€ -0,19 M€
T-2,8 % (v. 2024) T-10,1 % (v. 2024) V-154 % (v. 2024)

Opiskelijavuodet yhteensa Investoinnit Omavaraisuusaste
2987 8,4 M€ 75 %
V-7,5% (v. 2024) T+ 23,8 % (v. 2024) V-85 % (v. 2024)

Kuva: Toiminnan tunnuslukuja 2025 (muutos% v. 2024)

Kuntayhtyman talouden eri resurssien kehittymista suhteessa toisiinsa vuosina 2018-2025 voidaan kuvata alla olevalla kaaviolla.
Vuonna 2025 tulot, menot, opiskelijavuodet, henkildtydvuodet seka tilojen maara laskivat. Opiskelijasuoritteiden perusteella makset-
tava valtionosuustulo on kuntayhtyman paaasiallinen tulon lahde ja koska opiskelijavuodet ovat laskeneet jo vuodesta 2023 Idhtien,
on muita resursseja sopeutettu vastaavassa suhteessa
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Kuva: resurssien kehittyminen suhteessa toisiinsa, vuosi 2018=100
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Valtionosuusrahoitus on noin 86 % kaikista toimintatuotoista. Ammatillisen koulutuksen valtionosuusrahoitukseen kohdistuneet
noin 120 Mé€ sopeutustoimet vuonna 2025 johtivat Sampon osalta lahes 3,0 M€ rahoituksen laskuun. Ammatillisen koulutuksen
valtionosuusrahoitus opetus- ja kulttuuriministeriolta koulutuksenjarjestdjille jaetaan laskennallisin perustein suhteessa toisiin kou-
lutuksenjarjestdjiin. Valtionosuudesta 70 % madrdytyi opiskelijavuosien, 20 % suoritettujen tutkintojen ja tutkinnon osien ja 10 %
opiskelijoiden tydllistymisen ja palautteiden perusteella. Sampon osuus valtakunnallisesta kokonaisuudesta oli keskimaarin 1,5 %. Pe-
rusrahoituksen osuus oli alle tdman keskiarvon, joten paino oli suoritus- ja vaikuttavuusrahoituksen osuudessa. Tama on erinomainen
asia opiskelijoiden kannalta, mutta myds taloudellisesti, silld uuden rahoitusmallin mukaan (2026 alkaen) suoritus- ja vaikuttavuusra-
hoituksen painoarvo kasvaa perusrahoituksen osuuden pudotessa 70 %:sta 50 %:iin

Valtakunnallisesti jaettu | Sampon osuus € %

VOS €
perusrahoitus 1444 674 754 20 837 684 1,44 %
suoritusrahoitus 412 747 350 6930128 1,68 %
vaikuttavuusrahoitus 206347 174 3199057 1,55 %
YHTEENSA 2063 769 278 30966 869 1,50 %

Toiminnan volyymi laski noin 10 % edellisesta tilikaudesta; toimintatuotot olivat 35,9 M€ ja toimintakulut 33,0 M€. Tytdryhtio
Edusampo Oy:lle myytyjen opetuspalveluiden osuus Sampon toimintatuotoista oli vain 1,3 %, silld tydvoimakoulutus siirtyi vuo-
den alussa Edusampo Oy:sta Sampoon TE-palveluiden siirryttya valtiolta kunnille.

Toimintakulut laskivat noin 2,5 M€ kevaan 2025 yhteistoimintaneuvotteluissa sovittujen sopeutustoimien myota. Henkilostokulut
laskivat 5,4 % henkilotydvuosien laskiessa 8,8 %. Henkilostokulujen osuus toimintakuluista oli 70,0 %. Henkilostokulut/henkilo-
tyovuosi olivat keskimddrin 65 598 €, jossa oli kasvua edellisvuoteen 3,6 %. Myds palveluiden ostoihin seka aineisiin/tarvikkeisiin
kohdistettiin sopeutustoimia.

Tilikauden tulos oli alijadmainen 0,2 M€, mutta aiempien vuosien tuloksista tehtyjen varausten ja poistoerojen muutosten jalkeen
ylijadma oli 0,4 M€,

Investointeja rakennuksiin, koneisiin ja kalustoon toteutettiin vuoden aikana 8,4 M€. Téstad suurin osa kohdentui Imatran kampuksen
uudisrakennukseen, joka valmistuu kevaalla 2026. Investointien rahoittamiseksi nostettiin 3,0 M€ pitkaaikaista lainaa seka otettiin
kayttoon lyhytaikainen 5,0 M€ kuntatodistuslaina -ohjelma. Viimeisten viiden vuoden aikana toiminnan ja investointien rahavirta
onollut-15,2 M€ Tasta huolimatta kuntayhtyman omavaraisuusaste on edelleen 75 %, joka kuvastaa hyvaa vakavaraisuuden tasoa.
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1.3.1 Arvio todenndkoisesta tulevasta kehityksesta

Sampon eri resurssien suhdetta toisiinsa on sopeutettu suunnitelmallisesti jo usean vuoden ajan. Strategista taloussuunnittelua ohjaa
alla oleva kuva, jossa eri resurssit on suhteutettu opiskelijavuosiin ndhden. Opiskelijamaarien vaheneminen on nédhty uhkana alueellisen
vaestonkehitysennusteen perusteella ja sen vaikutus on pyritty huomioimaan toiminnassa seka erityisesti tilojen tarvetta suunniteltaessa.
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Kuva: Resurssit suhteessa opiskelijavuosiin

Ammatillisen koulutuksen rahoituksen perusteet muuttuivat 1.1.2026. Jatkossa koko rahoitus maardytyy toteutuneiden suoritteiden pe-
rusteella. Keskeisin muutos on, ettd myos opiskelijavuosiin perustuva rahoitus maardytyy toteumatietojen perusteella, kun aiemmin sen
perusteena on kaytetty ministerion vuosittaiseen harkintaan perustuvia tavoitteellisia opiskelijavuosia. Suoritetiedot ovat varainhoitovuotta
edeltdvan kahden vuoden ajanjakson 1.7.-30.6. tietoja, pl. opiskelija- ja tydeldmapalautetiedot, jossa ne ovat varainhoitovuotta edeltavan
yhden vuoden ajanjakson 1.7.-30.6. tietoja. Vuonna 2026 Sampon valtionosuusrahoitus kasvaa 1,6 M€, mika luo positiivisen nakyman alka-
neelle vuodelle. Opetushallitus ylldpitad kuukausittain uudella toteutuneella tiedolla paivittyvia rahoitusperusteraportteja, joiden avulla voi
seurata myds vuoden 2027 rahoituksen ennustetta. Tamén hetkisen ennusteen mukaan Sampon rahoitusosuus valtakunnallisesta kokonais-
rahoituksesta vuonna 2027 tulee olemaan hieman pienempi kuin vuonna 2026. Vuoden 2027 kokonaisrahoitus tdsmentyy vuoden 2026
aikana.

Imatralla kesalld 2024 alkanut laaja rakennusinvestointi on kuntayhtyman volyymiin ja rahoitukseen ndhden merkittava. Syksylld 2023 tehdyn
taloudellisen selvityksen mukaan investointien vaikutus kuntayhtyman talouteen on hallittavissa, mikali opiskelijamaara ja sen my&ta myos
valtionosuusrahoitus kasvavat inflaatiota vastaavassa suhteessa. Vuoden 2025 osalta ndma tavoitteet eivat tayttyneet. Erityisesti opiskeli-
jamaaran jatkuva lasku heijastuu suoraan tulevien vuosien valtionosuusrahoituksen maardan ja on siten taloudellinen riski. Toimenpiteisiin
opiskelijamadrin lisddmiseksi panostetaan.

Vuoden 2025 alusta tuli voimaan laki toiminnanohjauksen kokeilusta, joka toteutetaan 1.1.2026 — 31.12.2033. Kokeilun tavoitteena on selvit-
tda, miten ammatillisen koulutuksen jarjestamislupien laajentamisella ja neuvottelumenettelyyn perustuvalla toiminnanohjauksella voidaan
vahvistaa ammatillisen koulutuksen laatua, vaikuttavuutta ja saavutettavuutta. Kokeilun tavoitteena on myos liséta koulutuksen jérjestdjan,
hallinnon ja alueen vélista vuoropuhelua ja mahdollistaa yhteisen tilannekuvan luominen. Lisaksi kokeilun avulla kevennetdan jarjestamis-
lupasdatelya siten, ettd se vahentdisi koulutuksen jarjestdjien ja opetushallinnon normitaakkaa ja hallinnollista tyéta. Sampo ei ole kokei-
luun hyvaksytyn 40 koulutuksenjarjestdjan joukossa. Kokeilun aikana alueellisen yhteistydn merkitys korostuu ja Sampo on mukana tdssa
yhteistyossad. Kokeilun ulkopuolelle jadminen luo kuitenkin epavarmuutta siihen, mikd on Sampon asema, mikali koulutuksenjarjestdjien
madrd muuttuu kokeilun myota.

Tutkintovientikoulutuksen jatkuminen on epavarmaa lakimuutosten ja tydvoiman kysynnan epavarmuuden vuoksi.
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° toiminta

Saimaan ammattiopisto Sampon

Sosiaali- ja terveysala, hius- ja Sahkao-, prosessi-, ja laborato- Ravintola- ja cate-

kauneusala rioala
22 % 15 %

Rakennusala,

maanrakennus-
Liiketoiminta, kotoutumiskoulu- koneenkuljetus,
tus, tieto- ja viestintatekniikka, pintakasittely-,
turvallisuus- ja matkailuala puutarha-, ja sisus-
19 % tus- ja muotiala
13%

Kuva: Sampon opiskelijavuodet vastuuyksikdittdin vuonna 2025

ring-, elintarvike- ja
puhtaus- ja kiinteis-
topalveluala,

12 %

Auto-, logistiik- Talotekniikka,
ka-, metsa- ja puuala, kone-
ymparistoala ja tuotanto-
9% tekniikka

8%

Tutkintokoulutukseen valmentava
koulutus
3%
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1.4.1 Oppimisen ja ohjauksen toiminta

Tulosyksikdssa jarjestetdan apulaisrehtorin ja koulutuspaallikkotii-
min johdolla perus-, ammatti- ja erikoisammattitutkintoon johta-
vaa koulutusta. Koulutusta jarjestetddn seka oppilaitosmuotoisena
ettd oppisopimuskoulutuksena ja se voi olla joko koko tutkintoon
tai tutkinnon osaan/osiin johtavaa koulutusta. Lisdksi jarjestetddn
tydvoimakoulutusta, muuta valmentavaa (TUVA, maahanmuutta-
jien kotoutumiskoulutus) ja ammattitaitoa tdydentavaa koulutusta.
Koulutuksia jdrjestetddn Lappeenrannassa, Imatralla ja Ruokolah-
della seka verkossa. Tulosyksikkdon kuuluvat koulutuspaallikdiden

vastuulla olevat koulutusala- ja ohjaustiimeistéd koostuvat koulutus-
yksikot (9 kpl).

Koulutusalatiimit vastaavat kokonaisvaltaisesti alojen toiminnasta,
— opetuksen suunnittelusta, toteutuksesta, arvioinnista ja kehittami-
sestd, alan tyoeldamayhteistyosta ja resurssien tuloksekkaasta kaytta-
misestd. Ohjaustiimi vastaa opintojen ohjauksen toteutuksesta sekd
erityisen tuen hallinnoinnista ja koordinoinnista.

Toiminnan painopistealueiden toteutuminen vuonna 2025

KEHITTYVA OPPIMISEN EKOSYSTEEMI

Varmistamme oppijoillemme erinomaisen
asiakaskokemuksen

« Olemme kasitelleet saadut opiskelija- ja tydeldmdapalautteet sdan-
nollisesti laatu- ja tietoasiantuntijan johdolla. Palautteiden pohjal-
ta olemme toteuttaneet alakohtaisia kehittamistoimenpiteita.

- Kaikkien opiskelijoiden oppimista ja tukitoimien vaikuttavuutta
olemme parantaneet luomalla tuen mallin tydssaoppimisjaksoille
koulutusalojen opetus- ja ohjaushenkildston ja erityisopettajien
yhteistyolla.

+ Olemme lisanneet opiskelijoiden tarpeiden mukaisesti moni-
muoto- ja verkkototeutuksena tehtyja koulutuksia.

« Oppimisen tuen lainsdddannén muutokseen olemme valmistau-
tuneet kehittdmalld Sampo-tasoisen tuen mallin.

Kehitdamme koulutustuotteitamme tydelaman nykyisiin ja
tuleviin tarpeisiin joustavasti ja nopeasti

« Tydeldmalahtoisia koulutustuotteita olemme suunnitelleet ja
toteuttaneet yhdistaen tutkinnonosia eri tutkinnoista.

- Olemme kasvattaneet tarjontaa tydeldman tarpeisiin soveltuvien
ammattipatevyys- ja korttikoulutusten osalta. Olemme enti-
sestadn parantaneet valmiuttamme ko. koulutusten ketteraan
toteuttamiseen.

« Tydeldmafoorumitoiminta on rakennettu kiintedksi osaksi useim-
pien tiimien toimintaa, ja tiimit vastaavat seka kehittavat aktiivi-
sesti alansa tydeldamayhteistyota.

« Jarjestimme aloilla Tekijét tydssaan -tapahtuman osaltaan vahvis-
tamaan tyoeldmayhteistyota.

« Olemme vahvistaneet ennakointiosaamistamme osallistumalla
Tulevaisuus ja tydeldamafoorumin seminaareihin ja seuraamalla
alueellisia elinvoima- ja tydeldmabarometreja. Huomioimme
alueelliset muutokset koulutussuunnittelussa ennakoivasti.

Uudistamme pedagogiikkaa ja koulutusmuotoja tukemaan
tyoelamalahtoista oppimista

« Olemme tehneet tiimioppimisen menetelmilld useita kokeiluja ja
projekteja eri aloilla sekd kehittdneet verkko-opintoja pedagogiik-
ka huomioiden.
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OPPIVA, SITOUTUNUT JA HYVINVOIVA
HENKILOSTO

Meilld on hyvinvoiva ja motivoitunut henkil6sto

« Olemme kehittdneet uudenlaisen mallin koulutuspaallikdiden
kokoontumisiin ja heiddn tydnsa tukemiseen.

Meilla on vuorovaikutteinen ja yhteisoéllinen organisaatio- ja
johtamiskulttuuri

- Tiimisopimusta kehittdmalld ja sen entista aktiivisemmalla kayt-
toonotolla olemme ohjanneet aloja vahvistamaan tiimimaista
toimintatapaa

- Koulutuspaallikdiden entista tiiviimpi yhteistyd on tukenut myos
tiimien valilld tapahtuvaa yhteisty6ta ja sen kehittymista.

Meilla on osaava ja osaamistaan yllapitava henkil6sto

« Olemme tukeneet opettajien osaamisen kehittamista tarvelahtoi-
silld tyoeldamajaksailla.

Rekrytoimme osaavaa henkilostoa

« Rekrytoinneissa olemme pyrkineet huomioimaan poistuvan
osaamisen ja tulevaisuuden osaamistarpeet seka arvioimaan
rekrytointien tarpeellisuutta.

KESTAVAN TULEVAISUUDEN VARMISTAMINEN

Ekologinen kestavyys: Tavoittelemme hiilineutraaliutta vuo-
teen 2030 mennessa
Koulutusalat ovat tehneet mm. seuraavia vastuullisuustekoja:

- Sampo haki ja sai OKKA-saation kestavan kehityksen sertifikaatin

Taloudellinen kestavyys: Varmistamme toiminnan edellytta-
mien resurssien riittdvyyden myos tulevina vuosina

« Olemme vieneet toimintaamme taloudellisesti kestdvampaan
suuntaan hyoédyntamalla mm. erilaisia pedagogisia ratkaisuja
resurssien nakokulmasta.

Sosiaalinen ja kulttuurinen kestavyys: Olemme osallistava
oppilaitos

« Olemme kannustaneet opiskelijoita osallistumaan oppilaitoksen
toimintaan ja eri kehittamistiimeihin.

Eteld-Karjalan koulutuskuntayhtyma Tilinpaatos 2025

Mittarit

Toteutunut yli, neutraali, alle / tavoite 2025

Henkilostokysely:
Toteutunut arvosteluasteikko GPTW 0-100 %

1. Kokemus Samposta tyopaikkana 74 % / 75 %

2. Kaikkien vaittdmien keskiarvo 67 % / 65 %

3. Vastausprosentti 84 % / 85 %

Kaikkien osa-alueiden arvot olivat nousseet vuoden 2024 arvoihin verrattuna.

Tyonantajapalaute:

- tyopaikkaohjaaja 4,2/ >3,9
« vastausaste 26 % / >25 %
. tyopaikka 4,0 / >4,0

- vastausaste 37 % / >26 %

Toiminnan vaikuttavuus:

- suoritetut opiskelijavuodet, kaikki rahoituslajit 2987 / >3122
« suoritetut tutkinnot 1170/ >1187

- suoritetut osaamispisteet, VOS 192 680 / >171 453

- alkaneiden tutkintovientiryhmien lkm 3 / >6

Opiskelijat:

- opintojen aloitus 4,3 / >4,1

- vastausaste 51 % / >40 %

- opintojen pdattyminen 4,2 / >4,1
- vastausaste 61 % / >60 %
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1.4.2 Kehittamis- ja tukipalveluiden toiminta

Tulosyksikké vastaa kehitysjohtajan johdolla tiimien kanssa strategi-
sesta kehittémisestd, tiedonhallinnan ja laadun kehittémispalveluis-
ta, hankkeista, asiakkuus- ja oppisopimuspalveluista, markkinointi- ja
viestintdpalveluista seka opintotoimiston palveluista. Kehittamis- ja
tukipalveluiden kanssa yhteisty©ssa toimii myos monialaisia kehitta-
mistiimeja: pedatiimi, digipedatiimi, tekodlytiimi, henkildston kehit-
tdmistiimi, valmennustiimi, kestavan kehityksen tiimi ja tydelamayh-
teistyon kehittamistiimi.

Vuoden aikana strategisen kehittamisen tiimi valmisteli ja toteutti
strategiaprosessin uuden strategian luomiseksi opiskelijoita, henki-
[6st6d ja sidosryhmiad osallistaen.

Opintohallinto oli mukana uudistamassa jatkuvan haun prosessia
ja toimintoja yhteistydssd markkinointi- ja viestintatiimin, opotiimin
ja koulutusalojen kanssa. Rahoituslain ja oppimisen tuen uudistuk-
siin valmistautuminen aloitettiin. Kehitettiin valmistuville opiskeli-
joille kohdentuva palautekysely, jossa kartoitetaan tydeldamajaksoilla
menestymista seka tuen tarvetta valmistumisen jalkeiseen tydllisty-
miseen ja jatko-opintoihin hakeutumiseen. Otettiin kayttdon auto-
maattisia tiedonsiirtorajapintoja helpottamaan tiedonsiirtoja, esim.
ARVO APl ja Vipunen API.

Prosessitiimit ovat edelleen kehittdneet Sampon prosesseja tii-
miorganisaation toimintaan sopiviksi. Prosessitimeille on tarjottu
koulutusta prosessien piirtotyokalujen kdytosta jarjestelmatoimittaja
ARTERIn toimesta. Toiminnanohjausjarjestelma IMS:a on kehitetty ja
IMS:ssé& hallinnoitavien dokumenttien asiakirjahallintaa on uudistet-
tu SFS2487:2024 standardin mukaiseksi.

Digipedatiimi on jatkanut tyotdan digitalisaation edistamiseksi ja
kartoittanut kaikkien yksikdiden digitalisaation hyédyntémisen ny-
kytilan. Tiimi on pitanyt henkiléstokoulutuksia digityodkalujen kaytos-
td ja julkaissut niihin liittyvid ohjeita ja video-ohjeita. Tiimi on myos
osallistunut aktiivisesti kansallisen hankeverkoston tydhon ja alueel-
liseen yhteistydhon digitalisaation hyddyntamiseksi. Digisuunnitel-
man ja laatukasikirjan pdivittéminen uuden strategian mukaiseksi on
aloitettu. Laadunhallinnan vuosikellon mukaisesti on toteutettu kak-
si sisdistd auditointia (virtuaaliset oppimisymparistét ja turvallisuus-
kéytdnnot). Ulkoisessa auditoinnissa on otettu kayttoon Kauppaka-
marin kanssa yhteistyossa tehtava HTA auditointi, jossa arvioidaan
koulutusalojen tekemaa tydelamayhteistyota.

Markkinointi- ja viestinndssa panostettiin jatkuvan haun opis-
kelijarekrytoinnin  kehittémiseen laajentamalla uudistettua kam-
panjakonseptia vaiheittain uusille koulutusaloille. Sampon uudet
verkkosivut julkaistiin alkuvuodesta ja ne tukevat kokonaisvaltaisesti
markkinointia ja viestintdd seka selkeyttavat koulutustarjonnan ja

palveluiden esittamista eri kohderyhmille.

Henkiloston kehittamistiimi keskittyi henkildston osaamisen
kehittdmiseen ja tydhyvinvoinnin tukemiseen. Osaamiskartoitusten
tuloksia hyddynnettiin henkiloston osaamisen kehittamisen tukena
ohjeistamalla ja muistuttamalla henkilostoa kartoitustietojen kay-
tosta. Lisaksi jatkettiin Great Place to Work -henkilostotutkimusta, ja

Sampo saavutti Great Place to Work -sertifikaatin. Vuoden aikana sel-
vitettiin myos uuden HRD-jarjestelman hankintaa.

Hankepalvelujen kautta oli kdynnissd 34 hanketta, joiden bud-
jettien yhteissumma oli 4,3 milj. euroa. Hankesalkun koko kasvoi
edellisestd vuodesta, kun EU-hankkeita sekd ARM-hankkeita paastiin
aloittamaan lisdd. Pastry Saimaa —hanke kdynnisti Sampossa kondito-
ria-alan huippuosaamiskeskuksen kehittdamisen. Matchwork —hanke
kaynnisti Lappeenrannan tydttémien valmennushankkeen yhdessa
LAB:n ja Lappeenrannan kaupungin kanssa. ARM-rahoitus mahdol-
listi kolmen verkostohankkeen kdynnistdmisen Imatran seudulla.
Sampo jatkoi useissa valtakunnallisissa isoissa verkostohankkeissa,
joissa kehitettiin ammatillisen koulutuksen digikyvykkyyttd, oppimi-
sen tukemista, vieraskielisten opetusta ja strategista johtamista. Ala-
kohtaisia hankkeita toteutettiin erityisesti William ja Ester Otsakorven
saation rahoituksella mm. Hius-, auto-, leipomo- ja konditoria- seka
sosiaali- ja terveysaloilla. Otsakorven saation rahoituksella aloitettiin
koko Sampoa koskeva opettajien tydeldmajaksojen toteuttaminen.
Koko Sampoa koskevia isoja EU-hankkeita jatkettiin ja jatkettiin ke-
hittdmalla vieraskielisten kouluttautumisen ja tyollistdmisen edista-
mista (Tyota kohti -hanke).

Asiakkuustiimi on tehnyt tiivista yhteistyota opiskelijoiden tyol-
listymisen edistamiseksi tydeldman, verkostojen ja koulutusalojen
kanssa seka osallistunut hanketydhon. Tiimi on jarjestanyt tyollisty-
mistd tukevia tapahtumia, kuten Kesaksi Duuniin -tapahtuman yh-
teistyossa Eteld-Karjalan tyollisyysalueen kanssa seka Tekijat tydssadn
-tapahtumaa Lappeenrannan kaupungin yrityspalveluiden kanssa.
Asiakkuustiimi on tehnyt koulutusmarkkinointia eri verkostoissa seka
toteuttanut uraohjausta. Olemme vastanneet alueen yritysten kehit-
tamis- ja rekrytointitarpeisiin solmimalla oppisopimuksia. Oppisopi-
musten hakeutumisprosessia on kehitetty osana oppilaitoksen jat-
kuvan haun kokonaisuutta. Tyopaikkaohjaajien ohjaus-, arviointi- ja
monikulttuurisuusosaamista on tuettu ja vahvistettu valtakunnalli-
sen mallin mukaisilla koulutuksilla, joita on saavutettavuuden paran-
tamiseksi toteutettu paaasiassa verkossa.

Kestavan kehityksen tiimi toteutti ja organisoi Okka-saation kes-
tavan kehityksen sertifikaatin auditointiprosessin. Auditointiin osal-
listui laajasti henkildkuntaa, koulutusaloja, tiimeja ja opiskelijoita.
Koko Sampolle mydnnettiin Kestavan kehityksen sertifikaatti, joka
luovutetaan helmikuussa 2026. Hiilijalanjdljen laskentaa on edistetty
ja siihen saatu koulutusta Kartalla-verkostolta. Vuoden 2025 osalta
hiilijalanjalkilaskuriin lisatéan tiedot kevaan 2026 aikana. Tiimi on va-
linnut julkaistavaksi 10 eri Sampossa tehtya vastuullisuustekoa, jotka
on julkaistu Santrassa ja edusampo.fi sivustolla. Olemme olleet mu-
kana Eteld-Karjalan Greenreality Networkin tapahtumissa ja joulu-
kuussa Greenreality Networkin jdsentapaamisessa suunnittelimme,
kuinka yhteistyota voi kestavan kehityksen toimintojen osalta edel-
leen syventaa.
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KEHITTYVA OPPIMISEN EKOSYSTEEMI

Varmistamme oppijoillemme erinomaisen asiakaskoke-
muksen

- Otettiin kayttoon valmistuville opiskelijoille suunnattu Sam-
pon oma tydeldmajaksojen palautekysely.

- Osaajaverstas-toimintaa kehitettiin uusien jatkohankkeiden
avulla.

Uudistamme pedagogiikkaa ja koulutusmuotoja tukemaan
tyoelamalahtoista oppimista

- Kolme uutta hanketta saatiin osaajaverstaiden kehittamiseen:
Kaakon Syddn Ekamin kanssa yhteishankkeena ja Rajaseudun
osaamisen reitit -hanke Imatran seutukuntaan seka XRAISE
Eteld-Karjalan pohjoisiin kuntiin.

- Valmennustiimildiset ovat olleet opettajien tydparina tiimiop-
pimisen kdyttdonotossa.

- EAKR- ja Otsakorpi -rahoituksilla varmistettiin Pastry Saimaan
jatkokehittaminen.

- Perustason tiimioppimisen sertifiointi toteutettiin prosessialal-
le, jossa luotiin Ovako-tiimioppimisen malli.

Meilld on monimuotoiset, tehokkaat, turvalliset ja ajantasai-

set oppimisymparistot

- Osaajaverstas -hankkeilla ja uusilla hankeavauksilla tyoeldma-
yhteistyon kehittdmiseksi on pystytty tukemaan tiimioppimi-
sen oppimisymparistoja.

OPPIVA, SITOUTUNUT JA HYVINVOIVA
HENKILOSTO

Meilla on hyvinvoiva ja motivoitunut henkil6st6

- Valmennustiimi on sparrannut esihenkil6ita ja henkilostotii-
meja.

Meillad on vuorovaikutteinen ja yhteisollinen
organisaatio- ja johtamiskulttuuri

- Great Place to Work -tuloksia hyddynnettiin yhtendisemmaén
johtamiskulttuurin kehittdmisessa.

+ Kestdvan kehityksen auditointiin osallistettiin kaikkia Sampon
tiimeja ja prosessin aikana tiimit laativat omat vastuullisuuden
osaamislupaukset.

Meilla on osaamistaan yllapitava ja kehittava henkil6sto

- Henkildstdn osaamiskartoitusten tuloksia analysoitiin ja
hyddynnettiin henkiloston kehittdmispdivien suunnittelussa ja
tiimien osaamisen kehittdmisessa.

+ Opetunneista kerran kuussa on tullut pysyva kdytanne.

+ Sampon henkil6stolle on jarjestetty digikoulutusta tehdyn
osaamiskartoituksen pohjalta.

- Pedatiimi toteutti opetus- ja ohjaushenkildston koulutuspai-
vassa pedagogiikkaan liittyvat tydpajat.

KESTAVAN TULEVAISUUDEN VARMISTAMINEN

Ekologinen kestavyys

- Toteutettiin koko Sampon kattava kestavan kehityksen sertifi-
ointi

Sosiaalinen ja kulttuurinen kestavyys / Olemme osallistava

oppilaitos

- Toteutettiin Sampo-pdiva ja sithen osallistui yli 30 opiskelija-
ja henkilostotiimiad. Tiimit reflektoivat dialogisesti kulunutta

lukuvuotta ja onnistumiset seka kehittdmiskohteet jaettiin
digitaalisesti.

Mittarit

Toteutunut yli, neutraali, alle / tavoite 2025

Henkilostokysely:
Toteutunut arvosteluasteikko GPTW 0-100 %

1. Kokemus Samposta tydpaikkana 87 % / 90 %
2. Kaikkien véittamien keskiarvo 77 % / 80 %
3. Vastausprosentti 85 % / 85 %

Ekologinen kestavyys:

- Vastuullisuustekojen lukumaéra 10 kpl/ 11 kpl
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Taloudellinen kestavyys:

106 129 € /> -40000
- Hankkeiden omarahoitusosuus  27% /< 21 %

- Tilikauden tulos

Sosiaalinen ja kulttuurinen kestavyys:

- Tiimivalmentajat tiimioppimisen tuutoreina opettajan parina
tai opettajatiimin tukena 10 /> 20 kpl

Eteld-Karjalan koulutuskuntayhtyma Tilinpaatos 2025

1.4.3 Talous- ja hallintopalveluiden toiminta

Tulosyksikkd vastaa talous- ja hallintojohtajan johdolla tiimien
kanssa henkilosto-, IT-, talous-, ja yleishallintoon liittyvista asian-
tuntija- ja peruspalveluista. Palkanlaskentapalvelut ostetaan Mei-
dan IT ja Talous Oy:lté (jatkossa MEITA). Tulosyksikkéon kuuluu
kolme tiimig, joissa esihenkildiden ohella tiimiohjaajat jarjestavat
eri aihealueiden ymparille tiimitapaamisia ja -treeneja. Lisaksi yk-
sikon alla toimii monialaisesti yli yksikkdrajojen toimiva tiedon-
hallintatiimi.

Hallinto- ja henkiléstopalveluiden tiimistd vaheni yksi henki-
16 yhteistoimintaneuvotteluiden takia. Tiimin yhteistyokaytantei-
ta vahvistettiin sdannallisilla tapaamisilla. Toiminnan kehittémista
varten toteutettiin asiakaspalautekysely. Henkilostopalveluis-
sa jatkettiin palvelussuhdeasioiden sujuvaa ja laadukasta hoi-
toa. TyGterveyshuollon palveluntarjoaja vaihtui vuoden alussa
ja KVTES-sopimusalueella otettiin kdyttoon valtakunnallinen ta-
sopalkkajarjestelma. Henkilostopalvelut tukivat johtoa yhteistoi-
mintaneuvotteluiden paatdsten valmistelussa ja raportoinnissa.
Esihenkiloita tuettiin palvelussuhde- ja tyokykyasioissa sddnndl-
lisilla HR-klinikoilla, paivitettiin prosessikuvauksia ja henkilosto-
ohjeita. Hallintopalveluissa tuettiin kuntayhtyman johtoa ja
henkilostoa paatoksenteon valmistelussa seka hallinnollisten teh-
tavien hoidossa. Vuoden aikana toteutettiin asianhallintajarjestel-
man paivitys ja samalla jarjestelman tekninen yllapito ulkoistet-
tiin toimittajalle. Lisaksi kdynnistettiin yhteisty® Kansallisarkiston
kanssa pysyvasti sdilytettavan aineiston siirtdmiseksi vaiheittain
sahkoisen arkistoinnin palveluun (SAPA) sekd osallistuttiin Digi-
pedatiimin jarjestdmadan tekodlyn pilottiprojektiin.

Tietosuojavastaava kuuluu hallinto- ja henkilostopalveluiden
tiimiin. Tietosuojavastaava neuvoo ja valvoo henkildstoa tieto-
suojaan liittyvissa asioissa. Henkilostda on perehdytetty henki-
|6tietojen oikeaan kdsittelyyn tietosuojan verkkokurssilla. Kurssin
avulla henkilostod koulutetaan henkil6tietojen kasittelyyn julkis-
hallinnon henkildston ja opetushenkildston rooleissa sekd anne-
taan yleiset tiedot tietosuojasta Sampon toimintaymparistoissa.
Kurssin - hyvaksytysta suorituksesta myodnnetdaan Henkildston
tietosuoja -osaamismerkki ja opetushenkildstolle lisaksi Opetus-
henkiloston tietosuoja -osaamismerkki. Uusi henkil®std suorittaa
osaamismerkin heti palvelussuhteen alussa, jonka jélkeen teh-
daan vuosittain tietosuojan kertauskurssi. Lisaksi henkilotietojen
kasittelyyn liittyen on jarjestetty lyhyitd digiturvakoulutuksia.

Taloushallinnon tiimissa tapahtui jélleen henkilostomuutos
yhteistoimintaneuvotteluiden johdosta. Muutostilanteessa kiin-
nitettiin erityistd huomiota uuden henkilén perehdyttamiseen
sekd palveluiden sujuvuuden varmistamiseen. Tiimin palveluis-
ta tehdyn asiakaspalautekyselyn mukaan asiakastyytyvaisyys
on pysynyt aiemmalla hyvalla tasolla henkildvaihdoksista huoli-
matta. Pddosa taloushallinnon jarjestelmistd ostetaan MEITA:sta
ja Inhouse-lainsaddannén muutosvaikutuksiin valmistautumista
jatkettiin perehtymalld eri jarjestelmien valisiin riippuvuuksiin.

Hankinta-asiantuntija on osa taloushallinnon tiimia. Hankin-
ta-asiantuntija kilpailuttaa Sampon tavara- ja palveluhankinnat,
seka toimii yhdyshenkiléna yhteishankinnoissa, joita toteutettiin
yhdessa maakunnallisten hankintojen yhteishankintayksikon
seka valtakunnallisen Hansel Oy:n kanssa.

IT-palveluiden tiimi tukee, neuvoo ja valvoo laitteiden, ohjel-
mistojen ja tietoliikenneyhteyksien kayttda. YT-neuvotteluissa
tiimista vahennettiin yksi henkil®. Imatran kampuksen peruskor-
jaus ja uudisosan rakentaminen tyollistivat [T-palveluita erilaisten
suunnittelujen muodossa. Kyberturvallisuuden parantamiseksi
osallistuttiin neljatta kertaa Digi- ja vdestdtietoviraston organi-
soimaan Taisto-harjoitukseen. Henkilokunnan laitteet paivitettiin
Windows 11 -kayttojarjestelmadn. Lisaksi kaikki laitteet, jotka tu-
kivat Windows 11:ta, péivitettiin uuteen versioon. Laitteille, joihin
Windows 11 ei sopinut, hankittiin erillisen Windows 10 -lisenssit,
jotta tietoturvapaivitykset voitiin varmistaa. Tekodlyn kokeilua jat-
kettiin henkildkunnalle hankituilla 20 Microsoft M365 Copilotin
lisenssilld. [T-palvelujen edustaja on mukana tekodlyprojektitii-
missa, joka arvioi tuotteen hyodyllisyytta eri tehtdvissa saadun
seurannan ja palautteen avulla. Alkuvuodesta otettiin kdyttéon
Copilot-lisenssit myos kaikille opiskelijoille, jotta tekodlyd voidaan
hyodyntaa opiskelussa. Henkildkunnan ja opiskelijoiden turvatu-
lostusta uudistettiin lisédmalla kaikkiin verkkotulostimiin ja kopi-
okoneisiin turvatulostus ja samalla véhennettiin verkkotulostimi-
en maaraa.

Tiedonhallintatiimi jatkoi syys-lokakuun vaihteessa pidettavan
Digiturvaviikon perinnettad tarjoamalla viikon aikana tehostetusti
erilaisia tietoiskuja tietosuojaan, tietoturvaan ja tiedonhallintaan
liittyen. Koko henkilostoa koskeva pakollinen Tietosuojakurssi
pdivitettiin ja sen suorittamista valvottiin yhteistydssa esihenki-
|6iden kanssa. Lisdksi jarjestettiin henkilostolle muuta koulutusta
muun muassa Digipedatiimin kanssa yhteistyossa ja ohjeistettiin
pitémadan tiedonsiivouspdiva. Tiimissé kasiteltiin kymmenkunta
tietojarjestelmiin liittyvdd muutosvaikutustenarviointia ja hankit-
tiin osaamista mm. tekodlypilotti-projektiin osallistumalla.
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Toiminnan painopistealueiden toteutuminen vuonna 2025

KEHITTYVA OPPIMISEN EKOSYSTEEMI

Varmistamme oppijoillemme erinomaisen asiakaskoke-
muksen

- Tarjoamme laitteista, paikasta ja ajasta riippumattomat
oppimisymparistét. Oppimisympadristdihin (Moodle ja Teams)
pdasee kirjautumaan mobiililaitteilla ja tietokoneilla Suomessa
mihin aikaan vaan. Kirjautuminen ulkomailta on pddasiassa
estetty, mutta tapauskohtaisesti esihenkilon tai koulutuspaalli-
kon suosituksesta sallittu.

- Mahdollistimme kannettavien lainaamisen opiskelun etene-
miseksi. Lainaamme kannettavia vastuuopettajan pyynnosta
opiskelijoille.

- Toimimme antamiemme asiakaslupausten mukaisesti. Asia-
kaskysely toteutettiin jokaisessa tiimissa ja vastausten perus-
teella poimimme kehittamiskohteet.

Meillda on monimuotoiset, tehokkaat, turvalliset ja
ajantasaiset oppimisymparistot

- Pidimme péaatelaitteet, palvelimet ja ohjelmistot ajantasaisina
sekd huolehdimme niiden pdivittamisesta. Meilld on kaytdssa
automaattiset pdivitykset kdyttojdrjestelmiin. Palvelinten pai-
vityksid seurataan saannollisesti. Ohjelmistojen paivityksissa ja
uudistamisessa teemme yhteisty6ta niita kdyttavien osastojen
kanssa. Seuraamme kéytdssamme olevien ohjelmien mahdol-
lisia tietoturva-aukkoja - tilattu automaattiset sahkoposti-il-
moitukset Traficomin kyberturvallisuuskeskuksesta.

- Kaikkiin kirjautumista vaativiin palveluihin on otettu monivai-
heinen tunnistautuminen kayttoon.

- Kartoitus taloushallinnon tietojdrjestelmavaihtoehdoista on
aloitettu. Hankintalakiuudistus tulee vaikuttamaan uuden
jarjestelméan hankintaan.

- Kehitimme tietosuojakoulutusta ja tehostimme viestintaa
tietoturvaan liittyvista vastuista, konkreettisista toimintamal-
leista, tydskentelytavoista ja poikkeamatilanteista. Toteutettu
koulutuksia henkilostolle tietosuojasta. SOC-tiimi (tietoturvaan
erikoistunut tiimi) kokoontuu viikoittain.

OPPIVA, SITOUTUNUT JA HYVINVOIVA
HENKILOSTO

Meilla on hyvinvoiva ja motivoitunut henkilosto

- Reagoimme herkasti ty6tilojen olosuhde-muutostarpeisiin
tilojen seka [T-laitteiden osalta

- Kaikilla tiimeilla on séannolliset tiimitreenit

- Kehitetty toimivaa varahenkildjarjestelmaa dokumentoimalla
ohjeita dkillisten poissaolojen varalle.

Meilla on vuorovaikutteinen ja yhteiséllinen organisaa-

tio- ja johtamiskulttuuri

- Kaikki tiimit ovat pitdneet yhteisia tiimitapaamisia yli yksikko-
rajojen

Meilla on osaava ja osaamistaan yllapitava henkilosto

« Otimme tekodlyd asteittain kdyttoon. Kaikissa tiimeissa on
Copilot-lisenssin kayttdja/kdyttajid. Tekodlyn hyddyntaminen
laajenee jatkuvasti, kun kdyttékokemusten myotd havaitaan
hyvia kohteita.

- Teimme yhteisty6ta toisten koulutuksenjarjestdjien henkil6s-
topalveluiden ja taloushallinnon henkildston kanssa

+ Tuimme esihenkil6tyota ja tyokykyjohtamista HR-klinikoiden
avulla.

- HR-klinikoita on toteutettu saannollisesti vuoden aikana. Kli-
nikoilla kdsiteltiin ajankohtaisia aiheita ja tiedotettavia asioita.

Klinikoilla on my&s mahdollista esittdd kysymyksid ja saada
niihin vastauksia.

Rekrytoimme osaavaa henkilostoa

« Tuimme esihenkil6ita rekrytointien toteuttamisessa. HR-kli-
nikoissa kasiteltiin yhteisesti rekrytointeihin liittyvia asioita,
erityisesti havaittuja yksityiskohtia. Lisaksi rekrytoinneissa on
saatavissa henkilokohtaista apua, kun apua tarvitaan.

KESTAVAN TULEVAISUUDEN VARMISTAMINEN
Ekologinen kestavyys

- Laajensimme sahkoisen allekirjoituksen ja arkistoinnin kaytto-
kohteita. Muistiotositteiden sahkdinen kierto otettu kayttoon.

+ Huomioimme hankintojen kilpailutusprosesseissa ekologisen,
sosiaalisen ja taloudellisen kestavyyden entista kattavammin.
Hankittu kaasurekka sekd sdhkoautoja. Kaytetty laatukriteering
ympadristdasioiden huomioimista.

« Vdhennetty verkkotulostimien madrada ja hyddynnetty myos
opiskelijoiden osalta kopiokoneiden turvatulostusta.

Taloudellinen kestavyys

+ Tuemme muita tiimeja taloudellisen kestdvyyden tavoittei-
den saavuttamisessa kehittdmalld laskurin, jolla voi simuloida
uuden rahoitusasetuksen mukaista opiskelijakohtaista val-
tionosuusrahoituslaskentaa.

« Tekodlyn kadyttda valmisteltiin opiskelijoiden ateriakorvausten
maksatusprosessiin.

« Otimme kayttdon opiskelijavuosiennuste PowerBI -tyopoy-
dan, jotta voimme arvioida tulevaa valtionosuusrahoitusta

Sosiaalinen ja kulttuurinen kestavyys
- Koko yksikon henkildsto suoritti tietosuojatestin.
« Julkaisimme tietoiskuja Santraan kaikkien tiimien prosesseista.

« Kasvatimme tiimien kansainvdlisyysosaamista laatimalla eng-
lanninkielisid ohjeita mm. kayttdluvan hakemiseen. Tarjosim-
me harjoittelupaikan kotokoulutuksen opiskelijalle.
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Mittarit

Toteutunut yli, neutraali, alle / tavoite 2025

Henkilostokysely:

Toteutunut arvosteluasteikko GPTW 0-100 % Asiakaspalautteet:

4,1/>4
« [T-palvelut 4,4 />4
+ HR-ja hallintopalvelut  4,1/>4

1. Kokemus Samposta tydpaikkana 65 % / 60 % + Taloushallinto

2. Kaikkien vaittamien keskiarvo 61 % / 55 %
3. Vastausprosentti 100 % / 85 %

Taloudellinen kestavyys:

114328 €/>-92 240

- Tilikauden tulos
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1.4.4 Yhteisten palveluiden toiminta

Tulosyksikko kattaa kansainvalisyys-, ruoka-, siivous- ja kiinteisto-
palvelut sekd johtotiimin. Yksikkd toimii kuntayhtyman johtajan
johdolla.

Kansainvalisessa toiminnassa keskityttiin viestinnan ja val-
mentamisen kehittdmiseen. Vuoden aikana toteutui 68 opiske-
lijavaihtoa ja 33 henkilostovaihtoa. Naissa luvuissa ovat mukana
sekéd lahtevét ettd saapuvat vaihdot.

Vuoden aikana kehitettiin vaihtotoimintaa EU-maiden kanssa.
Yhteistyotd toteutetaan erityisesti kansainvdlisen NAVE-oppilai-
tosverkoston kautta. Siihen kuuluvat oppilaitokset Hollannista,
ltaliasta, Espanjasta ja Belgiasta. Verkoston laajentumisesta neu-
votellaan ja se toteuttaa Befinetour—hanketta, jonka koordinaat-
torina Sampo toimii.

Kiinteistopalveluissa jatkui vuonna 2024 aloitettu Koulukatu 5
kampuksen rakentaminen Imatralla. Vuonna 2025 otettiin kayt-
toon elokuussa C-matala osa, jossa tehtiin kevyin peruskorjaus
seka joulukuussa valmistui C-korkea osa, jossa tehtiin laaja perus-
korjaus. Vanhoista rakennuksista purettiin A- ja B-osa seka aloi-
tettiin uudisrakennuksen rakentaminen. Hanke on edennyt aika-
taulussa ja luovutus on kevaalld 2026. Maaliskuussa 2025 puuala
aloitti uusissa vuokratiloissa osoitteessa Tukkikatu 5 Lappeenran-
ta. Pienempia tilojen kayttotarkoituksien muutoksia toteutettiin
kaikilla kampuksilla. Lappeenrannassa suurimpana toteutettiin
oppilastydna sahkoautojen opetustilat. Kiinteistdjen huolto- ja
kunnossapitotdita toteutettiin vuosisuunnitelmien mukaises-
ti. Logistiikan uuden opetusympariston suunnittelu kdynnistyi
Imatralla sekd metsakoulun Ruokolahdella.

Ruoka- ja siivouspalveluilla yhteistoimintaneuvottelujen
seurauksena Lappeenrannan keittiostad vahentyi yksi henkilo ja
Imatran siivouspalveluista yksi tydntekija siirtyi Lappeenrantaan.

Lisaksi Lappeenrannassa siivouksen yhden tyontekijan tydaikaa
pienennettiin. Omaa siivousta lisattiin, vastuu laajeni koskemaan
myds HiusSampo Lappeenrannan tiloja. Kahvio Onni suljettiin ja
kahvionhoitaja siirtyi tydskentelemadn Tuurimokkaan.

Ruokapalveluissa otettiin kdyttoon infondytot, jotka nadyttavat asi-
akkaille edellisen paivan lounaan lautashavikkimaaran. Tavoittee-
na on lisdtd ruokahavikin nakyvyyttd ja tukea kestévan kehityk-
sen tavoitteita. Kestavan kehityksen edistdmiseksi tehtiin myos
yhteistyota Eteld-Karjalan tyd- ja asiakastupayhdistyksen kanssa.
Havikkiruoan myynnin jélkeen mahdollisesti jadvat ylijdgdmaruo-
at pakataan ja jadhdytetddn, minka jalkeen yhdistys noutaa ne ja
jakaa edelleen tarvitseville. Yhteistyd vahentaa biojatteen maa-
rad ja tukee paikallista ruokaturvaa. Siivouspalveluissa paatettiin
parantaa lajittelumahdollisuuksia ja lisatd lajittelun nakyvyytta
sijoittamalla toimipisteiden padauloihin uudet jatekerdyspisteet,
joihin siséltyy myds muovinkerdys. Kerdyspisteiden suunnittelu-
tyd on aloitettu yhteistydssa puu- ja sisustusalan opiskelijoiden
kanssa.

Kuntayhtyman johtajan apuna toimii Saimaan ammattiopis-
ton johtotiimi. Siihen kuuluvat apulaisrehtori, kehitysjohtaja, ta-
lous- ja hallintojohtaja sekd henkilstépaallikko. Tiimi kokoontuu
joka viikko. Joka toinen viikko kokous on pidempi kokous, josta
tehddén poytakirja ja kokouksessa paatetyt asiat avataan hen-
kilostolle kokouksen jdlkeen Santran sivuilla. Joka toinen viikko
kokoonnutaan lyhyempéan kokoukseen, missa keskustellaan ja
tarvittaessa paatetdan ajankohtaisia asioita.

Toiminnan painopistealueiden toteutuminen vuonna 2025

KEHITTYVA OPPIMISEN EKOSYSTEEMI
Varmistamme terveet ja turvalliset oppimisymparistot

- Imatralla toteutetaan kuntayhtyman historian suurinta kiin-
teistdinvestointia.

- Siirrymme vaiheittain yhteiseen kiinteistdbautomaatiojarjestel-
maan. Imatralla tdma toteutetaan peruskorjauksen ja uudisra-
kentamisen yhteydessa.

« Yhtenaistimme kiinteistdjen avainjarjestelmia Imatralla raken-
nushankkeiden yhteydessa.

34

Vahvistamme kansainvilistd osaamistamme mm. tarjo-
amalla koulutuksia myos englanniksi

- Lisasimme henkil6ston ja opiskelijoiden ulkomaanvaihtoja.
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OPPIVA, SITOUTUNUT JA HYVINVOIVA
HENKILOSTO

Sitoudumme yhdessa laadittuihin kulttuuriperiaatteisiin
ja toteutamme niita arjessa

- Kuuntelimme ja huomioimme tiimin jasenten ideoita Sampon
toiminnan kehittdamisesta tiimipalavereissa ja keskusteluissa/
dialogien aikana

KESTAVAN TULEVAISUUDEN VARMISTAMINEN

Ekologinen kestavyys

- Osallistuimme hiilijalanjalkemme selvittémiseen ja osallistum-
me Sampon yhteisen kestdvan kehityksen sertifiointiohjelman
laatimiseen

- Kestdvan kehityksen toimintaohjelmaa on paivitetty ja
toteutettu

- Jatteiden lajittelua on yhtendistetty ja lajitteluprosessia on
yhtendistetty

- Jatkoimme autoldmmityspisteiden muuttamista
hybridiautoille sopiviksi.

- Jamix-tuotannonohjausjarjestelméaan on integroitu CO, -lasku-
ri. Sen avulla suunnitellaan ympaéristdystavallisemmat ruokalis-
tat ja sen tulokset ovat ndkyvia myos asiakkaille.

Taloudellinen kestavyys

- Energian kulutus on pienentynyt ja pienenee edelleen
Imatran kampushankkeen edetessa.

Sosiaalinen ja kulttuurinen kestavyys

- Vahvistimme kansainvalista ilmapiiria viestinnan ja
erilaisten tilaisuuksien avulla.

Mittarit

Toteutunut yli, neutraali, alle / tavoite 2025

Henkilostokysely:
Toteutunut arvosteluasteikko GPTW 0-100 %

1. Kokemus Samposta tyopaikkana 91 % / 90 %
2. Kaikkien vaittamien keskiarvo 80 % / 80 %
3. Vastausprosentti 90 % / 85 %

Taloudellinen kestavyys:

- Tilikauden tulos 39129€/>-577000€

Kansainvilisyys:

- Lahtevat opiskelijavaihdot 38/>40
- Saapuvat opiskelijavaihdot 30/> 20
- Kansainvalisten yhteistydoppilaitosten maara 20 /> 20
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1 5 Laskelmat ja tunnusluvut 1.5.2 Rahoituslaskelma ja sen tunnusluvut
o

1.5.1 Tuloslaskelma ja sen tunnusluvut

Toiminnan rahavirta

Vuosikate 2537 3471
Tulorahoituksen korjauserat -374 813
Toimintatuotot 35837 39947 Investointien rahavirta
Valmistevarastojen muutos -247 -392 Investointimenot -8354 -6 748
Valmistus omaan kdyttoon 3 326 Rahoitusosuudet investointimenoihin 0 16
Toimintakulut 32942 36638 Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot 32 4
Toimintakate 2652 3242
Rahoitustuotot ja -kulut Toiminnan ja investointien rahavirta -6 159 2444
Korkotuotot 0 0
Muut rahoitustuotot 2 307 Rahoituksen rahavirta
Korkokulut -104 77 Lainakannan muutokset
Muut rahoituskulut -13 2 Pitkaaikaisten lainojen lisdykset 3000 0
Vuosikate 2537 347 Pitkdaikaisten lainojen vahennykset -472 -472
Poistot ja arvonalentumiset -2727 -3 118 Lyhytaikaisten lainojen muutos 2100 0
Tilikauden tulos -190 353 Muut maksuvalmiuden muutokset
Poistoeron lisdys(-) tai vahennys (+) 560 -322 Vaihto-omaisuuden muutos 250 380
Varausten lisdys (-) tai véhennys (+) 0 1100 Saamisten muutos 477 -76
Rahastojen lisdys (-) tai vahennys (+) 0 0 Korottomien velkojen muutos -801 617
Tilikauden ylijaama 370 1131
Rahoituksen rahavirta 4553 -785
TULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT
Rahavarojen muutos -1 606 -3 229
Toimintatuotot/Toimintakulut, % 108 % 108 %
Vuosikate/Poistot, % 93 % 111 % Rahavarat 31.12. 678 2284
Rahavarat 1.1. 2284 5514
Rahavarojen muutos - 1606 -3229

Kuntayhtyman tuloslaskelmassa valituloksena esitettava toimintakate ilmoittaa kuntayhtyman korko- ja muihin rahoitusku-
luihin seka poistojen ja arvonalennusten kattamiseen kaytettdvissa olevan kayttotalouden tulorahoituksen maaran. Vuosikate
osoittaa tulorahoituksen, joka jaa kaytettavaksi investointeihin, sijoituksiin ja lainan lyhennyksiin. Perusoletus on, ettd mikali
vuosikate on siitd véhennettavien suunnitelman mukaisten poistojen suuruinen, tulorahoitus olisi riittava.

RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT

Investointien tulorahoitus, % 30,37 51,56
Lainanhoitokate 458 6,46
Kassan riittavyys, pv 6 19
Toiminnan ja investointien rahavirta ja sen kertyma viidelta -15211 -4149

vuodelta, 1 000 euroa
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1.5.3 Tase ja sen tunnusluvut

VASTAAVAA VASTATTAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT 42822 37195 OMA PAAOMA 22810 22 440
Aineettomat hyodykkeet 23 29 Peruspadoma 2249 2249
Aineettomat oikeudet 23 29 Arvonkorotusrahasto 1318 1318
Muut pitkavaikutteiset menot 0 0
Muut omat rahastot 0 0
Aineelliset hyodykkeet 42 740 37108 Edellisten tilikausien ylijagama 18872 17742
Maa- ja vesialueet 1509 1509 Tilikauden ylijddma 370 1131
Rakennukset 31902 33400
Kiintedt rakenteet ja laitteet 474 528 POISTOERO JA VAPAA-
Koneet ja kalusto 1110 1380 EHTOISET VARAUKSET 10423 10983
Keskenerdiset hankinnat 7745 291
Poistoero 10073 10633
Sijoitukset 58 58 Vapaaehtoiset varaukset 350 350
Osakkeet ja osuudet 58 58
PAKOLLISET VARAUKSET 459 801
VAIHTUVAT VASTAAVAT 2040 4373
Muut pakolliset varaukset 459 801
Vaihto-omaisuus 606 856
Aineet ja tarvikkeet 46 49 VIERAS PAAOMA 11170 7 344
Keskenerdiset tuotteet 560 807
Ennakkomaksut 0 0 Pitkdaikainen 4313 1786
Saamiset 756 1233 Lainat rahoitus-
Pitkdaikaiset saamiset 1 11 ja vakuutuslaitoksilta 4250 1786
Saadut ennakot 63
Lyhytaikaiset saamiset 746 1222 Lyhytaikainen 6857 5558
Myyntisaamiset 260 674 Lainat rahoitus-
Muut saamiset 356 413 ja vakuutuslaitoksilta 2636 472
Siirtosaamiset 130 135 Saadut ennakot 440 737
Rahoitusarvopaperit 0 0 Ostovelat 1038 1417
Muut arvopaperit 0 0
Rahat ja pankkisaamiset 678 2284 Muut velat 466 507
Siirtovelat 2277 2424
VASTAAVAA YHTEENSA 44 862 41 568 VASTATTAVAA YHTEENSA 44 862 41 568
TASEEN TUNNUSLUVUT 2025 2024
Omavaraisuusaste-% 74,92 81,86 Kertynyt ylijdg@ma, milj. € 19,2 189
Suhteellinen Lainakanta 31.12., milj. € 6,9 23
velkaantuneisuus-% 29,77 16,54
Lainat ja vuokravastuut 31.12,, 1000 € 10957 7184

Omavaraisuusaste mittaa kuntayhtyman vakavaraisuutta, alijd@man sietokykyd ja sen kykya selviytya sitoumuksista pitkdlld tahtayksella.
Omavaraisuuden hyvana tavoitetasona voidaan pitda kuntatalouden keskimadraista 70 %:n omavaraisuutta.

Suhteellinen velkaantuneisuus-% kertoo, paljonko kadyttotuloista tarvittaisiin vieraan padoman takaisinmaksuun. Lainat ja vuokravastuut
saadaan lisddmalla lainakantaan vuokravastuiden maara. Vuokravastuiden maard huomioidaan liitetiedoissa ilmoitetun mukaisena.
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1.5.4 Kokonaistulojen ja -menojen laskelma

Kuntayhtyman tulojen ja menojen kokonaislaskelma on laadittu suosituksen mukaisesti tilinpaatdksen tuloslaskelman ja rahoi-
tuslaskelman tiedoista. Laskelmaan on huomioitu ulkoinen tulorahoitus ja pddomarahoitus. Menoina ovat ulkoiset toimintamenot,
investointimenot ja rahoitusmenot.

Kokonaistulo ja -meno —kasitteet kattavat laskelmassa varsinaisen toiminnan ja investointien tulot ja menot seka rahoitustoiminnan
rahan lahteet ja kayton.

Toiminta Toiminta
Toimintatuotot 35593 87,51 Toimintakulut 32942 78,0
Korkotuotot 0 0,0| Korkokulut 104 0,2
Muut rahoitustuotot 2 0,0 ' Muut rahoituskulut 13 0,0
Tulorahoituksen korjauserat -32 -0,1 | Tulorahoituksen korjauserat 0
- Pakollisten varausten muutos 342 0,8
Investoinnit Investoinnit
Rahoitusosuudet 0 0,0 | Investointimenot 8354 19,8
Pysyvien vastaavien luovutus 32 01
Rahoitustoiminta Rahoitustoiminta
Pitkdaikaisten lainojen lisdys 3000 74 | Pitkdaikaisten lainojen vahennys 472 1,1
Lyhytaikaisten lainojen lisdys 2100 52 Lyhytaikaisten lainojen vahennys 0 0,0
Kokonaistulot yhteensa 40 695 94,8 Kokonaismenot yhteensa 42 226 100,0

1 6 Kuntakonsernin toiminta
® ja talous

Konserniin kuuluu 100 % omistettu tytaryhtio Edusampo Qy, joka toimii kilpailuilla markkinoilla. Yhtio kayttada myydyissa koulutuk-
sissaan omia sekd Sampon kouluttajia. Kuntayhtyman hallituksen puheenjohtajalla ja kuntayhtyman johtajalla on hallintosaannon
nojalla osallistumisoikeus osakeyhtion hallituksen kokouksiin. Yhtion liikevaihto tilikaudella 2025 oli noin 0,8 M€. Yhtio keskittyy hen-
kilostokoulutusten ja tilauskoulutusten jarjestamiseen.
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1 7 Tilikauden tuloksen
° kasittely

Kuntayhtyman hallitus esittaa tilikauden tuloksen -190 265,76 € kasittelysta seuraavaa:
1. Tuloutetaan tehtyja poistoeroja 559 957,36 €.

2. Kirjataan tilikauden ylijadama 369 691,60 € taseen tilikauden yli-/alijadmatilille.

Taseessa oli aikaisempien vuosien ylijadmaa 18 872 243,45 € eli taman jalkeen ylija@maa on 19 241 935,05 €.




TOTEUTUMISVERTAILU

Tilikauden aikana tehtiin muutoksia alkuperdiseen talousarvioon
valtionosuusrahoituksen tasmentymisen sekd yhteistoimintaneu-
votteluissa sovittujen sopeuttamistoimien vuoksi.

Talousarvion opiskelijavuositavoite oli 3122 ja toteutunut oli 2987
eli tavoitteeseen ei aivan paasty. Valtionosuusrahoituksen perus-
teena oleva OKM:n asettama opiskelijavuositavoite oli 2709 opis-
kelijavuotta ja toteutunut 2748 eli tavoite ylitettiin 39 opiskelija-
vuodella.

Kuntayhtyman ulkoiset toimintatuotot 35,8 M€ toteutuivat 0,2 M€
eli 0,7 % alle talousarvion. Yksi opiskelijatydna rakennettu omako-
titalo myytiin tilikaudella ja toinen myytiin heti tammikuussa 2026;
tilikaudelle budjetoituna oli kolmen talon myynti.

Kuntayhtyman ulkoiset toimintatuotot 32,9 M€ toteutuivat 1,3 M€
eli 3,8 % alle talousarvion. Sdastoa kertyi tasaisesti ldhes kaikissa
kuluerissa.

Toimintakate oli 2,65 M€ ylittden talousarvion 1,5 M€.

Rahoituserien osalta budjetissa oli varauduttu lainannostoon ja
korkeampaan korkotasoon kuin mita toteutui. Lisaksi tuloksen ol-
lessa budjetoitua parempi siirtyi lainannosto osin seuraavalle vuo-
delle. Rahoituserdt olivat 0,15 M€ budjetoitua paremmat.

Vuosikatetta kertyi rahoitustuottojen ja -kulujen jélkeen 2,5 M€
Suunnitelman mukaisten poistojen jalkeen tilikauden tulos oli-0,2
M€ Tilikauden ylija@ma oli 0,4 M€, kun talousarviossa oli budjetoitu
-1.4 M€,

Investointeja toteutettiin 8,4 M€ talousarvion ollessa 8,7 M€.

Talousarviossa 2026 on annettu valtuutus jatkaa tilinpdatoksessa
2025 todettavia keskenerdisia hankkeita vuoden 2025 talousarvio-
madrdrahan puitteissa, vaikka hankkeeseen ei vuoden 2026 talous-
arviossa olisi maararahaa.

Eteld-Karjalan koulutuskuntayhtyma Tilinpaatos 2025

1 Kuntayhtyman toiminnan strategiset
° paamaarat ja tavoitteet

Yhtymaévaltuusto on vahvistanut koulutuskuntayhtyman stra-
tegiset pdamadarat valtuustokausittain. Valtuustokauden 2022
- 2025 strategia hyvaksyttiin yhtymavaltuustossa toukokuussa
2022. Myds Sampon henkildsto, opiskelijat ja sidosryhmat padsi-
vat osallistumaan prosessiin jo strategian laadintavaiheessa.

Strategisten mittareiden seuranta tilikauden aikana ohjaa toimin-
taa. Talouden mittareita on seurattu johtoryhmaéssa tulosyksikoit-
tdin kuukausittain ja kuntayhtyman hallituksessa tulosalueittain
kolmen kuukauden valein. Opiskelijavuosien ja osaamispisteiden
kertyma on raportoitu kuntayhtyman hallitukselle kolmen kuu-
kauden vélein. Muiden mittareiden osalta seuranta on toteutettu
sitd mukaa, kun tieto on ollut kdytettavissa.

i

Sampon tiimiorganisaation mukaiset tulos- ja vastuuyksikot ovat
pdivittdneet vuoden 2025 toimintasuunnitelmansa ja kehitta-
miskohteet strategian mukaan. Tulosyksikkokohtaiset tavoitteet,
toimenpiteet ja mittarit on esitetty kunkin tulosyksikén omissa
kappaleissaan.

Uuden valtuustokauden strategian 2026 - 2029 hyvaksyttiin yhty-
mavaltuustossa lokakuussa 2025.

1

| lu i
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STRATEGIA 2022-2025
PAINOPISTE T
KEHITTYVA OPPIMISEN EKOSYSTEEMI

Varmistamme oppijoillemme erinomaisen asiakaskokemuksen.

0 P P I VAI - . K ESTAVA N Toimimme antamiemme asiakaslupausten mukaisesti ja kehitdmme toimintaa systemaattisesti saatujen
SITOUTUNUT . TULEVAISUUDEN palautteiden perusteella.
: : « Kehitdmme uusia oppimisen tapoja, muotoja ja yhteistydmalleja yhdessa opiskelijoiden ja tydeldméan kanssa.
J A HYVI N Vo I VA : v A R M | S T A M | N E N - Kehitdmme erityisopiskelijoiden tukitoimintoja.
HENKILOSTO

. Kehitamme koulutustuotteitamme ty6elaman nyKkyisiin ja tuleviin
tarpeisiin joustavasti ja nopeasti.
Lisddmme vuoropuhelua tydeldaman tarpeista ja varmistamme, ettd opetuksen sisaltd vastaa tarpeita.
Vahvistamme kansainvalistd osaamistamme muun muassa tarjoamalla koulutuksia myds englanniksi.
Vahvistamme ennakointiosaamista ja hyddynnamme ennakointimateriaalia systemaattisesti.
Tunnistamme vetovoimatekijdmme sekd hyddynndmme ja kehitdmme niitd edelleen.
Haemme erilaisia tunnustuksia ja palkintoja.

» Uudistamme pedagogiikkaa ja koulutusmuotoja tukemaan tyoelamalahtoista oppimista.
Kehitdmme verkkopedagogiikkaa, tiimioppimista, opiskelijoiden yrittdjyysvalmiuksia ja kielitietoista opetusta.
Mahdollistamme sen, ettd opiskelijamme pystyvat ottamaan vastuun omasta oppimisestaan.

Siirrymme sahkoiseen oppimateriaaliin.

Meillda on monimuotoiset, tehokkaat, turvalliset ja ajantasaiset oppimisymparistot.
Varmistamme terveet ja turvalliset oppimisymparistot.

: ' \ i /& _ Mahdollistamme ajasta ja paikasta riippumattoman oppimisen.

ARVOT v puy 1 o " g - MISSIO . + Lisddmme tydeldman kanssa yhteisia oppimisympadristdjd myos uusilla paikkakunnilla.

. .o ; .
lhmista varten - - ‘Rakennamme osaamista,
Oppimisenilo . ' ‘ : . hyvinvointia ja elinvoimaa

Luottamus ja rohkeus . _ ‘ s MITTARIT

i . VISIO - ‘ OpISke|Ija ja tyoelamapalautteet Tyoelamadpalaute
\ : : ‘ ¥ Opintojen aloitus 1-5 - Tyopaikkaohjaajapalaute 1-5

Aloituskyselyn vastausaste % - Tyopaikkaohjaajakyselyn vastausaste %

- Opintojen paattyminen 1-5 - Tyopaikkapalaute 1-5
- Paattokyselyn vastausaste % - Tyopaikkakyselyn vastausaste %
- _ + Opiskelijoiden tyollistymisaste % (OPH/Tilastokeskus)
O P P I M I S E N s A M P O - Opiskelijoiden sijoittuminen jatko-opintoihin % (OPH/Tilastokeskus)
- Negatiivisista syista eronneet opiskelijat %
+ Yhteishaussa ensisijaisesti Sampoon hakeneet/aloituspaikat > 1,0

= YHTE|STYO|_|_A KESTA\/A TULEVAISUUS + Yhteishaussa ikdluokasta Sampoon hakeneet > 50 %

2 SAWIPO

Saimaan ammattiopisto




PAINOPISTE 2
OPPIVA, SITOUTUNUT JA HYVINVOIVA HENKILOSTO
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Meilla on hyvinvoiva ja motivoitunut henkil6sto6.

- Sitoudumme yhdessa laadittuihin kulttuuriperiaatteisiin ja toteutamsme niitd arjessa.
Luomme henkildston kannustusjarjestelman.
Kuvaamme tydntekijdkokemuspolun, tunnistamme kriittiset pisteet ja kehitdmme tyontekijakokemukseen
liittyvia prosesseja.

Meilld on vuorovaikutteinen ja yhteisollinen organisaatio- ja johtamiskulttuuri.
Vakiinnutamme dialogimahdollisuuden henkildstotiimeille, tiimien valilla ja yli alojen ja yksikoiden.
Kehitdmme johtamiskulttuuria mahdollistamaan tiimioppivan organisaation.

Haetaan Great Place to Work (GPTW) -sertifikaattia.
Rakennamme tiimioppivan organisaation.

Meilla on osaamistaan yllapitava ja kehittava henkil6sto.
Teemme osaamisen ndkyvaksi osaamistarve- ja osaamiskartoituksilla sekd analysoimme ja hyddynndmme
tietoa muun muassa tiimien osaamisen kehittdmisessa ja hiljaisen tiedon siirtdmisessa.
Kehitdmme tydeldman kanssa erilaisia yhteistydmalleja, joilla varmistetaan henkilston kdytannon
tehtdvissa tarvittavan osaamisen paivittaminen.

Otamme kayttoon osaamismerkit henkilston osaamisen osoittamiseksi.

Rekrytoimme osaavaa henkildstoa.
Vahvistamme ja kehitdmme rekrytointiosaamista ja yhtendistdmme kaytantoja.
Kehitdamme tydnantajamielikuvaamme ja kasvatamme tunnettavuuttamme.

MITTARIT

Henkilostokyselyiden mittarit
Tydhyvinvointia koskevien tulosten keskiarvo 1-5
Johtamista ja vuorovaikutusta koskevien tulosten keskiarvo 1-5
Vastausaste %

Tiimiarvioinnin mittarit (maaritellddan mydhemmin)
Tydnantajamielikuvan kehittyminen (maaritelldadan mydhemmin)

Eteld-Karjalan koulutuskuntayhtyma Tilinpaatos 2025

PAINOPISTE 3
KESTAVAN TULEVAISUUDEN VARMISTAMINEN

EKOLOGINEN KESTAVYYS
Tavoittelemme hiilineutraaliutta vuoteen 2030 mennessa.
Selvitdmme hiilijalanjdlkemme ja pdivitdmme nykyistd kestdvan kehityksen toimintaohjelmaa, jota toteutamme.
Vahvistamme ekologisen kestavan kehityksen osaamista.

MITTARIT

- Ammatillisen koulutuksen jarjestdjien yhteiset mittarit soveltuvin osin (VASKI-hanke)
- Hiilijalanjalki

TALOUDELLINEN KESTAVYYS
Varmistamme toiminnan edellyttamien resurssien riittavyyden
my®os tulevina vuosina.
Arvioimme systemaattisesti koulutusten toteutustapoja ja -ymparistdja, suoritteita seka taloutta ja
analyysin pohjalta teemme tarvittavia kehittdmistoimenpiteita.
Panostamme koulutuksen tuotekehitykseen.

Kasvatamme resurssitehokkuutta siirtymalld oppivaan tiimiorganisaation.

MITTARIT

Opiskelijavuodet

Suorituspisteet

Henkilostokulut / opv

Kiinteistokulut / opv

Tilikauden tulos (12 kk tai 3 v keskiarvo)

SOSIAALINEN JA KULTTUURINEN KESTAVYYS
Olemme osallistava oppilaitos.

Kasvatamme yhteisollisyytta kulttuuriperiaatteiden ja
tiimioppimisen avulla.
Luomme yhdenvertaisuutta ja monikulttuurisuutta
tukevan ilmapiirin.
Toteutamme henkiléston matalimpien palkkojen
korottamisohjelman.

Lisadmme opiskelijoidemme osallistamista b:':'u oe
paatoksentekoon. "{:::i .

‘“tosgec®

Chattes
MITTARIT
Henkilosto- ja opiskelijakyselyiden tulokset (sosiaalista st
ja kulttuurista kestavyytta mittaavien kysymysten 5:"1!_“0‘
keskiarvo) “‘_';:::3".’.’ ,
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2 2 Kayttotalousosan toteutumisvertailu 2.2.2Kiyttotalousosan toteutumisvertailu
® (sisaiset erat mukana) Saimaan ammattiopisto Sampo

2.2.1 Kayttotalousosan toteutumisvertailu

opse . . .« e TP2024 | Alkuperdinen | Muutokset Muutettu TP2025

Kuntayhtyman luottamushenkildhallintoon kuuluvat kuntayhtyman valtuusto ja hallitus seka niiden asettamat tydryhmat. Tarkastus-

Toimintatuotot 44 851 41636 -877 40759 40 639
toimi késittda tarkastuslautakunnan, sisdisen tarkastuksen ja tilintarkastuksen. Myyntituotot 37900 35 451 898 34553 34 471
Maksutuotot 6 11 0 11 6
Tuet ja avustukset 1914 1448 21 1469 1311
TP2024 Alkuperdinen Muutokset Muutettu | TP2025 Muut toimintatuotot 5031 4726 0 4726 4 850
(OO0 faene U] e Valmistevarastojen muutos -392 -525 -275 -800 -247
Valmistus omaan kayttoon 326 74 0 74 3
TULOSLASKELMAOSA Toimintakulut 41413 39546 -800 38746 37603
Toimintatuotot 0 0 0 0 0 Henkildstokulut 24 269 23936 -518 23418 22920
Myyntituotot Palkat ja palkkiot 20307 19974 -477 19 497 19 087
Maksutuotot Henkildsivukulut 3963 3963 -41 3921 3832
Tuet ja avustukset Elakekulut 3420 3478 -72 3406 3267
Muut toimintatuotot Muut henkildsivukulut 543 485 30 515 565
Valmistevarastojen muutos Palvelujen ostot 6 045 4708 -185 4523 4263
Valmistus omaan kayttoon Aineet, tarvikkeet ja tavarat 4129 4034 -104 3930 3374
Toimintakulut 130 158 13 171 140 Avustukset 221 197 -3 194 196
Henkilostokulut 93 114 13 127 105 Vuokrat 6 003 6 054 7 6061 6165
Palkat ja palkkiot 85 95 12 107 97 Muut toimintakulut 746 617 3 620 685
Henkilosivukulut 8 19 1 20 8 TOIMINTAKATE 3372 1639 352 1287 2792
Elakekulut 7 16 1 17
Muut henkildsivukulut 1 2 0 2 1
Palvelujen ostot 35 42 0 42 30
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 0 1 0 1 1 n .
Avustukset 0 0 0 0 0 Yht; ';:;;p:;v;mt;
Vuokrat 2 1 0 1 4
Muut toimintakulut 0 0 0 0 0
TOIMINTAKATE -130 -158 -13 -171 -140
Talous- ja
- hallintopalvelut;
2130;6 %

Oppiminen ja
ohjaus; 24 722; 66 %

Kehittamis- ja
tukipalvelut;
3015;8%

Kuva: Sampon toimintakulujen jakautuminen tulosyksikéittdin (1000 €, %)




2.2.3 Kdyttotalousosan toteutumisvertailu koko kuntayhtyma

TP2024 | Alkuperdinen

TP2025

2.3

Tuloslaskelmaosan toteutumisvertailu
(ulkoiset erat)

Alkuperainen

Muutokset
TA2025

Muutettu
TA2025

TP2025

Poikkea-
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TA2025

Toimintatuotot 44 851 41636
Myyntituotot 37900 35451
Maksutuotot 6 11
Tuet ja avustukset 1914 1448
Muut toimintatuotot 5031 4726
Valmistevarastojen muutos -392 -525
Valmistus omaan kayttoon 326 74
Toimintakulut 41543 39703
Henkilostokulut 24 362 24050
Palkat ja palkkiot 20392 20069
Henkilosivukulut 3970 3981
Eldkekulut 3427 3495

Muut henkilosivukulut 543 487
Palvelujen ostot 6 080 4750
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 4129 4035
Avustukset 221 197
Vuokrat 6 005 6 055
Muut toimintakulut 746 617
TOIMINTAKATE 3242 1481

Muutokset Muutettu
TA2025 TA2025
-877 40759
-898 34553
0 11

21 1469

0 4726
-275 -800
0 74
-787 38916
-505 23 545
-465 19 604
-40 3941
-71 3424
30 517
-185 4565
-104 3931
-3 194

7 6 062

3 620
-365 1116
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40639
34471

1311
4850
-247

37743
23025
19185

3840
3274
566
4293
3374
196
6169
685

2652

TA2025

Toimintatulot 36952
Myyntitulot 35243
Maksutulot 11
Tuet ja avustukset 1448
Muut toimintatulot 250
Valmistevarastojen muutos -525
Valmistus omaan kayttéon 74
Toimintamenot 35020
Henkilostomenot 24050
Palvelujen ostot 4542
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 4035
Avustukset 197
Vuokrat 1579
Muut toimintamenot 617
Toimintakate 1481
Rahoitustulot ja -menot -445
Korkotulot muilta 0
Muut rahoitustulot muilta 0
Korkomenot -445
Muut rahoitusmenot 0
Vuosikate 1036
Poistot ja arvonalentumiset -2 809
Suunnitelman mukaiset poistot -2809
Tilikauden tulos -1773
Poistoeron muutos 24
Varausten muutos 483
Rahastojen muutos 0
Tilikauden ylijaama/alijaama -1 265

-877
-898

-184

36075
34 345
11
1469
250
-800
74
34232
23545
4357
3931
194
1586
620
1116
-264

-264

852

-2 809
-2 809
-1957
24
483

-1449

2537
-2727
-2727
-190
560

370

-238 99,3 %

553 30,8 %

-1 291 96,2 %
-520
-357
-556

1535 237,5%

1685 297,7 %
82
82
1766
536
-483

1819
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Investointiosan toteutumisvertailu Rahoitusosan toteutumisvertailu

2 [ 5
alkuperdinen| muutokset| muutettu TP2025 | Poikkeama
1000 € TA2025 TA2025 TA2025

2.4

alku-

perdinen | muutokset | muutettu | TP2025 Ero TOT %
INVESTOINTIOSA TA2025 TA2025 TA2025 TA-TP 2025

Investointimenot

Rakennukset ja maa-alueet seka kiinteat rakenteet ja laitteet

Toiminnan rahavirta

Toiminnan rahavirta

P012 taittO’OVet kOn?’ ja tuotantotekniikan takapihal\e sekd sah- 16 Vuosikate 1036 -184 852 2537 1 685
koautotilan rakentaminen orahoituk or )
KOS5 rakennushanke: Tulorahoituksen korjauserat 0 0 0 -374 -374
Uudisrakennus 7388 o )

Investointien rahavirta
p korj 558 -

erusonats Investointimenot -8750 -8750 8354 396
Pihatyot 146 Rahoitusosuudet investointimenoihin 0 0 0 0
Rakennus ja maa-alue seka kiinteat rakenteet ja laitteet 8000 0 8000 8108 -108 101 % Pysyvien vastaavien luovutustulot 0 0 32 32
investoinnit yhteensa
Koneet ja kalusto
e A . . Toiminnan ja investointien rahavirta -7714 -184 -7 898 -6 159 1739

Kielistudiolaitteistot ohjelmistoineen kotoutumiskoulutus Lpr ja 38
Imatra
Pneumatiikan yksikdiden modernisointi kone- ja tuotantotekniikka 23 Rahoituksen rahavirta
Imatra Lainakannan muutokset
Kappaletavaranostin ja lava logistiikka-ala 92 Pitkaaikaisten lainojen liséys 9000 9000 3000 6000
lImastointihuoltolaite (Simulaattori) autoala 6 Pitkdaikaisten lainojen véhennys -1072 -1072 -472 600
Purunpoistojdrjestelma ja purunpoistoputkisto puuala Lpr 76
Koneet ja kalusto yhteens3 750 0 750 235 Lyhytaikaisten lainojen muutos 2 100 2100
Kuljetusvilineet Muut maksuvalmiuden muutokset 0 0 0 -75 -75
Kuljetusvalineet yhteensa

Rahoituksen rahavirta 7 928 0 7 982 4553 -3375
Aineettomat investoinnit .

Rahavarojen muutos 214 -184 30 -1 606 -1636
FluidSim- ohjeman pdivitys prosessi- ja sahkoala Imatra ja Lpr 11
Aineettomat investoinnit yhteensa 11

Taseen tunnuslukujen toteutumisvertailu

Muut kuin rakennusinvestoinnit yht. 750 0 750 246 504 33% j
Investointimenot yhteensa 8750 0 8750 8354 396 95 % [
Investointitulot 32 -32
Rahoitusosuudet 0
Nettomenot 8750 0 8750 8322 428 95% alku- R R

perdinen tokset tettu
TA2025 TA2025 | TA2025

Suhteellinen velkaantuneisuus, % 49 -8 41 30 -1

(Vieras padoma - Saadut ennakot/Toimintatuotot)*100

TP2025 | Poikkeama

Kertynyt yli-/Alijaama, 1000 € 16 442 982 17424 19242 1818
Edellisten tilikausien yli-/alijaama+Tilikauden yli-/alijddma

Lainakanta 31.12., 1000 € 13185 -2699 10 486 6 886 -3 600

Vieras padoma - (Saadut ennakot+Ostovelat+Siirtove-
lat+Muut velat)

Omavaraisuusaste, % 63 6 68 75 7

(Oma padoma-+poistoero ja vap.eht.var)/(Koko paao-
ma-Saadut ennakot)*100
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3 3 1 Opiskelijatilastot
[

TILINPAATOKSEN
LIITETIEDOT

OPISKELIJAVUODET | Sampo | EdusampoOy | Kaikkiyhteenss
VASTUUYKSIKOITTAIN | TP2024| TP2025| TP2024| TP2025 TP2024| TP2025
Tutkintokoulutukseen valmentava koulutus 99 103 0 0 99 103
Rakennusala, maarakennuskoneenkuljetus, talotekniik- 397 374 6 0 404 375
ka, pintakasittely-, sisustus- ja muotiala

Kone- ja tuotantotekniikka ja puuala 237 241 12 0 249 241
Auto-, logistiikka-, metsa- ja ymparistoala 248 256 1 0 250 257
Sahko- prosessi- ja laboratorioala 558 451 6 1 564 452
Sosiaali- ja terveysala, hius- ja kauneusala 616 593 63 52 679 644
Liketoiminta, kotoutumiskoulutus, tieto- ja viestintatek- 500 571 132 0 632 571
niikka-, turvallisuus- ja matkailuala

Ravintola- ja catering-, elintarvike- ja puhtaus- ja kiin- 305 318 46 27 357 345
teistopalveluala

KAIKKI OPISKELIJAVUODET YHTEENSA 2962 2906 266 81 3228 2987

Opiskelijavuosien maara
3500

3438

3400
3299
3300
3261
3228
3210
3200
3100
3013 3014
3000 2987
2900
2800

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Kuva: Sampon opiskelijavuosien kehitys vuosina 2018 - 2025
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ERIYTETYT
TILINPAATOKSET JA
MUUT ERIYTETYT
LASKELMAT
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4 1 Tytéryhtio Edusampo Oy
[

Edusampo Oy:n toiminta ajatuksena on tarjota palveluja ja ver-
kostoja, jotka vahvistavat ammatillista osaamista henkilostolle,
yrityksille ja yhteiskunnalle. Yhtion toimialana ovat koulutuksen
ja osaamisen kehittdmispalvelut sekd kansainvalinen koulutus.
Myytavissa koulutuksissa ja kehittdmispalveluissa hyddynnetaan
padsaantoisesti Sampon kouluttajia ja asiantuntijoita.

Vuoteen 2024 verrattuna merkittdvd muutos oli alueellisten tyo-
voimakoulutusten siirtyminen pddosin Eteld-Karjalan koulutus-
kuntayhtyman jarjestettavaksi.

Kansainvalisessa tilauskoulutuksessa Suomeen saapui vuonna
2025 kaksi opiskelijaryhmaa sote-alalle seka yksi puhtaus- ja kiin-
teistopalvelualalle. Suomi toisena kielena -opetusta toteutti kaksi
S2 opettajaa. Opetus jarjestettiin seka etdopetuksena kansainva-
lisille opiskelijoille Iahtdmaihin (Iahtdmaakoulutus) ettd ldhiope-
tuksena Sampoon jo saapuneille ryhmille.

Edusampo toteutti lisdksi yhteistydkumppanin jarjestdman
Pathway to Finland -opintokokonaisuuden (ns. Study Hub) lahi-
opetusta, yhden ryhman kevaalla ja yhden syksylla.

Vuonna 2025 uusia kansainvalisid opiskelijoita aloitti yhteensa
noin 95. Vuoden merkittavana haasteena oli oleskelulupapro-
sessien huomattava hidastuminen sekd odotetut lakimuutokset
kansainvalisiin tilauskoulutuksiin. Lakimuutos hyvaksyttiin joulu-
kuussa 2025.

Henkildstokoulutusta tarjottiin seka verkkokaupassa etta tarjous-
myyntind. Edusampo osallistui Sampon vetdamaan sisdiseen tyo-
eldmayhteistydn kehittdmistyohon, jossa keskeiseksi kehittamis-
teemaksi nostettiin asiakkuuksien hoitaminen. Tyo jatkuu vuonna
2026.

Yhtion hallituksen puheenjohtajana toimi 26.8.2025 saakka Pek-
ka Lukkari, ja hallituksen jdsenind toimivat Sanna Koskenranta
ja Arto Rossi. Yhtiokokouksessa valittiin uudeksi hallituksen pu-
heenjohtajaksi Jouni Kemppi seka uusiksi jaseniksi Tiia Puolakka
ja Sanna Muttonen. Yhtion toimitusjohtajana toimi Hanna Pauk-
konen heindkuun loppuun asti ja loppuvuoden toimitusjohtaja-
na toimi Pauliina Papunen

NASTA VAP/

omRADE FRITT FRAN DISK
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eEpusampro oy
STRATEGIA 2022-2025

Tuloslaskelma TP2024 TA2025 TP2025
— 1000< 1000 < 1000 < EDUSAMPON TOIMINTA-AJATUS

Likevaihto 2756 1140 826 Edistamme tydn tuottavuutta henkildstolle, yrityksille ja yhteiskunnalle.
Materiaalit ja palvelut -2 065 -600 -417
Henkilostokulut -322 -300 -285 TAVOITTEET
Liiketoiminnan muut kulut -136 -170 -115 Luomme tulevaisuuden yhdessa tekemisen ja oppimisen paikkoja.
Liikevoitto 232 70 9 - Tuotamme lisdarvoa vahvojen osaajien avulla paikallisesti, kansallisesti ja kansainvélisesti.
Rahoitustuotot ja -kulut -1 0 1
Tuloverot -47 -14 -1
Tilikauden tulos 184 56 8 TOIMENPITEET

Lisadmme nakyvyyttdmme ja tunnettuuttamme osuvalla markkinoinnilla.

.. . - Verkkokaupan analytiikan tarjoaman datan pohjalta laaditaan tilanteen
(o) o)
Liikevoitto, % 84 % 6.1% 1.1 % kuvaus ja maaritelldan ydinkohderyhmat 2022-2023, kuvataan
Opiskelijavuodet 279 113 105 tavoitetilanne vuodelle 2025.
- Verkostoidumme ja verkostoimme monitasoiset toimijat tekemalld aktiivisesti aloitteita
yhteiseen tyohon.
- Tydvoimakoulutusten laadun kehittamiseen synnytetadn uusia toimintamalleja
toimijoiden vuoropuhelua syventamalld 2022-2023.
- TE-ja tydeldmakoulutustoiminta monimuotoistuu.

Tunnistamme oppimiskykya ldhelld ja kaukana ja synnytdamme osaamiskeskittymia.

LR U2z (o2 - Koulutusviennin mahdollistavat osaamiset Sampossa ja kumppaneissa tunnistetaan ja
1000 € 1000 € otetaan kdyttéon 2022-2024.

Lyhytaikaiset saamiset 421 147
Rahat ja pankkisaamiset 1268 819
Tase vastaavaa 1689 966
Oma padoma 562 570
Vieras paaoma 1127 396
Tase vastattavaa 1689 966 Mittarit
Omavaraisuusaste, % 57,1 % 83,3 % Toteutunut yli, alle / tavoite 2025
Quick ratio 4,0 8,5

Taloudellinen kestavyys:

- litkevoitto 1,1 %/> 6%
Taloudellinen kestavyys:

« opiskelijavuodet 105/113
Koulutustuotteet:

- verkkokoulutusten liikevaihto 8000 € /> 160000 €
Koulutustuotteet:

- koulutusviennin osuus lilkevaihdosta -22,5% /> 10 %

Eteld-Karjalan koulutuskuntayhtyma Tilinpaatos 2025
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